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Uvod

Ciel
Hlavnym cielom tohto strategického dokumentu je poskytnit stibor odporuéani na zaklade zisteni analytickej

prace v ramci projektu Digitalna transformacia a narodna kurikularna reforma zakladného a nizsieho stredného
vzdeldvania v Slovenskej republike (P176583).

Predmety a vychodiskad

Z analytického prehladu slovenského vzdelavacieho systému vychadza zoznam problémov a vyziev, ktoré je
potrebné riesit. Vypracované ziskané poznatky a skisenosti nadobudnuté z kurikularnych reforiem a digitalne;j
transformdcie® v porovnavanych krajindch podporuju navrhované opatrenia vzdeldvacej politiky a moZnosti pre
Slovensko, ktoré su uvedené v tomto strategickom dokumente.

Struktura textu
Odporucania su rozdelené do tychto piatich tematickych oblasti:
1. kurikuldrna reforma na ndrodnej urovni (ndrodny aspekt),
2. kurikularna reforma na regiondlnej urovni (regiondlny aspekt),
3. kurikularna reforma na urovni skoly (Skolsky aspekt),
4. hodnotenie,
5. implementdcia procesu kurikuldrnej reformy.

Kazdé z navrhovanych opatreni sa mozZe realizovat samostatne, nezavisle od inych navrhovanych opatreni, ale
predpoklada sa, Ze synergicka pridana hodnota celého navrhovaného balika opatreni bude podstatne vyssia.

Navrhy opatreni v ramci tematickych oblasti

1. Kurikuldrna reforma na narodnej Grovni (narodny aspekt)

1.A. Nekonzistentnost vzdeldvacich politik a najmé neudrZatelnost ich implementdcie brzdia kurikuldrne a
vzdeldvacie reformy na Slovensku.

1.B. Kontinuita: v sucasnej podobe sa kurikuldrna reforma nahle konci na konci nizsieho stredného
vzdeldvania.

1 Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov, Hussein Abdul Hamid, and Branislav Pupala. Forthcoming 2023. Curriculum Reform
from Policy Design at the National Level to Implementation at the School Level: Lessons Learned. (Kurikuldrna reforma od névrhu
politiky na narodnej Urovni po implementaciu na Urovni Skoly: Poznatky z praxe.) The World Bank, Washington, DC. Navrhované
opatrenia vzdelavacej politiky, ktoré su tu uvedené, vychadzaju zo zisteni pripravovanej spravy. V zaujme zachovania struc¢nosti textu
tejto strategickej spravy sa namiesto prepojenia ktoréhokolvek z aspektov moznosti politiky s uvedenou spravou uvadzaju konkrétne
odkazy na pripravovanu spravu len v pripadoch, ked' sa to povaZuje za osobitnu pridanu hodnotu.
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Vyzva:

Napriek tomu, Ze prebiehajtica kurikularna reforma je na dobrej ceste k zabezpeceniu funkénej vertikalnej
koordinacie medzi predprimarnym a primarnym vzdeldvanim, chyba plynuly vertikdlny prechod v ramci
celého Skolského vzdelavania. Konkrétne, suc¢asné plany na reformu kurikula ponechavaju vyssie sekundarne
vzdelavanie nereformované. Je potrebna silnejSia mobilizacia prislusnej politickej véle a odbornych kapacit.
Hoci uz existuja predbezné navrhy na modernizaciu vysSieho sekunddrneho vzdeldvania, musia sa este
podrobne rozpracovat. S investiciami stvisiacimi s reformou vysSieho sekundarneho vzdelavania sa nepocita ani
v slovenskom plane obnovy a odolnosti. Preto existuju oprdvnené obavy, Zze pokrok dosiahnuty v predskolskom,
primarnom a nizSom sekundarnom vzdeldvani na Slovensku sa nemusi udrzat, ak zostane nereformovany
zaverecny stupen vSeobecného vzdelavania a odborného vzdelavania a pripravy (OVP).

Navrhy opatreni vo vztahu k I.A. a I.B.

Ziskané skusenosti a poznatky z inych krajin ponukaju redlny sibor moznosti vzdeldvacich politik, ktoré by mohli
ucinne riesit nedostatoénu konzistentnost politiky, udrzatelnost jej vykondvania a riziko navrhovania a realizacie
nedokonéenych reforiem. Konkrétne Slovensko méZe vyuZit pristup, ktory sa objavuje vo viacerych krajinach?, v
ktorych predchdadzajuce velké jednorazové kurikuldrne reformy postupne nahradili kontinudlne procesy obnovy
kurikula. Uspe$na implementéacia takéhoto politického pristupu si vyZzaduje:

e Jasne komunikované ciele kurikula zamerané na Ziakov a ucenie sa, ktoré si ucitelia a riaditelia
osvoja, a vzdeldvaci obsah, ktory sa dd aktualizovat a sluZi ako flexibilny stavebny prvok.

e SudrZnost medzi kurikulami a v ramci nich, flexibilita kurikul, medzipredmetové prepojenia a odkazy.

e Funkcné prepojenia s ostatnymi (vSeobecnymi) oblastami vzdeldvacej politiky a ich podpora (ako je
celkova organizacia Skolského systému, sprava a riadenie, jasné rozdelenie rozhodovacich
pravomoci a zodpovednosti, podporna infrastruktura, jasné opatrenia v oblasti hodnotenia, ktoré
poskytuju spatnu vazbu pre Skoly a pomahaju im zlep3ovat vysledky vzdelavania zZiakov) s ciefom
vytvorit koherentny pristup sliziaci najlepsim vzdeldvacim zdujmom Ziakov.

Pre slovensku kurikularnu reformu by sa mohli zvaZit tieto opatrenia vzdelavacej politiky:

o C(iasto¢ne zachovat jednorazové konzultaéné organy, ktoré pripravovali inovované kurikuld pre
primarne a nizSie sekunddarne vzdeldvanie na Slovensku aj pocas pilotného obdobia a postupne ich
transformovat na permanentné konzulta¢né orgdny. Ich hlavnou funkciou v obdobi pilotaze by malo
byt pretransformovat novozavedené kurikuld na kurikularne ramce, ktoré zabezpedia
konzistentnost, udrzatefnost a kontinuitu (pricom vychodiskom je vizia a prislusné strategické
dokumenty) a pravidelne vyhodnocovat obsah vzdeldvania s cielom zabezpecit jeho spolocensku a
technologicku relevantnost a navrhovat jeho aktualizaciu, moderniziciu vidy vtedy, ked to bude
relevantné/potrebné.

e Zriadenie podobnych poradnych organov pre vyssie sekundarne vzdelavanie a odborné vzdeldvanie
a pripravu, aby vsetci Studenti mohli vyuzivat stabilny, ale prispésobivy kurikuldrny ramec.

Ak je zavedenie vyssie uvedenych opatreni vzdelavacej politiky nevhodné, iné opatrenia musia zabezpedit
stabilny, ale prisp6sobivy kurikuldrny rdmec pocas celého Skolského vzdeldvania vratane povinného
predprimdrneho vzdelavania.

2 |bidem. Podrobnosti pozri v kapitole V.



Stabilny, ale prisposobivy kurikularny ramec je ramec, ktorého Struktura je stabilnd, konzistentna a
koherentna, ale zaroven umoZiuje flexibilné prisp6sobenie obsahu vzdeldvania. Modernizécia sucasnych
obnovenych kurikdl a ich transformdcia na takyto kurikuldrny rdmec by sa mala stat zdkladnym cielom
slovenskej vzdeldvacej politiky v nadchddzajiicom obdobi (do roku 2026). Takyto rémec ma zabranit situaciam, v
ktorych akakolvek relevantnda zmena, ¢i uz z hladiska obsahu vzdeldvania alebo z hladiska pristupov k
vzdelavaniu, vedie bud"

a) k Uplnej zmene celého systému skolského vzdeldvania, alebo

b) k vyraznému zaostdvaniu, pokial ide o obnovu vzdeldvacieho obsahu alebo pristupov v dosledku

spornych/odloZenych/nepodporenych reforiem.

Zmeny obsahu vzdeldvania/ucebnej ldtky sa tu vztahuju na akukolvek reviziu, ktord zahfria nahradenie,
prispbsobenie, doplnenie alebo redukciu rozsahu predmetov/uéebnych oblasti a prislusnd reviziu cielov
vzdeldvania.

Zmeny v pristupoch k vzdeldvaniu sa vztahuju na akukolvek modernizaciu alebo aktualizaciu, pokial ide o
poskytovanie vzdelavania, napr. prostrednictvom digitalnej transformacie vzdeldvania (DTV), individualizacie,
vzdelavacich inkluzivnych intervencii kombinaciou vyssie uvedenych alebo prostrednictvom inych mechanizmov.

1.C. Zabezpecenie podpory hlavnych ucéastnikov/prijimatelov reformy: uéitelov, rodicov, Ziakov.

Vyzva:

| ked’ existuju naznaky, Ze tentoraz by sa kurikuldrna reforma mohla opierat o silnej$iu podporu uéitelov a
pravdepodobne aj o urcitu podporu rodicov, tieto naznaky nie su podloZiené presvedcivou analyzou
akychkolvek spolahlivych, reprezentativnych Gdajov, a tak sa kltucovy faktor uspechu reformy skor
predpokladd, nez zabezpecuje. Existuju konzistentné dokazy o tom, Ze podpora ucitelov je nevyhnutna pre
uspech akejkolvek reformy vzdeldvania a predchddzajuce skdsenosti na Slovensku jasne ukazali, Ze je
rozhodujlca. Tentoraz boli prijaté pozoruhodné opatrenia na zabezpeclenie zastUpenia ucitelov v procese
obnovy vzdeldvacich programov, ale neexistuju reprezentativne Udaje, ktoré by merali Uroven podpory
prebiehajucej reformy zo strany celej ucitelskej obce. Podobne sa o¢akdva, Ze vyjadrené pochopenie rodicov pre
potrebu obnovy obsahu vzdeldvania sa premietne do presvedCivej podpory sucasnej kurikuldrnej reformy.
Ziadne reprezentativne Udaje o takejto podpore viak neboli spolahlivo prezentované, a tak aj podpora rodicov
zostava iba predpokladom. Napokon, otdzka podpory Ziakov, ktori by mali byt hlavhymi prijemcami reformy a
ktorych najlepsi vzdeldvaci zaujem by mal byt v centre pozornosti celého sektora vzdeldvania, sa ani nestala
predmetom verejnej diskusie.

Naévrhy opatreni vo vztahu k 1.C.

Ako minimum by sa malo zvaZit toto opatrenie vzdelavacej politiky:
Zavedenie pravidelnych Standardizovanych prieskumov spokojnosti Ziakov, ucitelov a rodic¢ov zo strany
$tatu v oblasti vzdelavania. V obdobi medzi ich zavedenim (ktoré by sa malo uskutoénit ¢o najskor) a
rokom 2026 (ked' by sa mala ukondit kurikuldrna reforma) by tieto prieskumy mali obsahovat cast
zameranu na zber informacii o ich postojoch k prebiehajucej kurikularnej reforme.

Ako inspiracia by mohli slizit prieskumy spokojnosti v Estdnsku, ktoré uz boli inStitucionalizované a stali sa
sucastou procesu vzdelavacej politiky. Tento krok by mal byt zaroven jednym z prvych, najjednoduchsich a
najprirodzenejsich partnerstiev s akademickou instituciou (instituciami).



1.D. Casovd struktira inovovaného kurikula: prechod z roénikov na vzdeldvacie stupne a cykly ako kltGéové
casové jednotky.

Vyzvy:

Casova struktara vieobecného vzdelavacieho systému byva zvyéajne konzervativna a €asto ju udrziavaju
rozne faktory vratane emociondlnych a infrastruktirnych. Zmena casovej Struktury si vyZzaduje dokladnu
pripravu a trpezlivi pracu s profesijnymi komunitami uéitelov, ako aj s rodi¢émi a Sirokou verejnostou. Casova
$truktdra vSeobecného vzdeldvacieho systému je &asto ,,uréend historickym kontextom”' a pokusy o jej
optimalizaciu si mozu vyzadovat obrovské investicie (napr. do materialnej infrastruktiry) a mozu sa stretnut so
silnym odbornym a spoloéenskym odporom. Faktory ako ,,nostalgia ucitefov”* a rodi¢ovské navyky by tieZz mohli
zohravat brzdiacu ¢i braniacu dlohu.

Navrhy opatreni vo vztahu k 1.D.

Zmena casovej Struktury predstavuje zlepsenie, ktoré je v podstate nieco ako technicka Uprava. Sluzi na lepSiu
flexibilitu a umoznuje vacsSiu individualizaciu, zohladnuje tempo ucéenia sa a nadobudania zruc¢nosti ziakov.
Napriek svojej podpornej funkcii je to rozhodujlca zlozka reformy, pretoze ma potencial vyvolat neprimerane
silny odpor. Preto musi byt tato zlozka reformy nielen udrzatelnd, ale aj osvojend a podporovana uditelmi a
rodi¢mi.

Konkrétne opatrenia vzdelavacej politiky, ktoré by mohli riesit tento problém, by mali zahfriat:

e spolahlivy zber Udajov nielen o dynamike postoja verejnosti a odbornikov k tejto Specifickej zmene,
ale aj analyzu tejto dynamiky a faktorov, ktoré ju ovplyviuju;

e cielend metodicki podporu a vzdeldvanie ucitelov s osobitnou pozornostou venovanou
,,hostalgickym" ucitelom, najma tym, ktori maju vplyv;

e prepracovanu informaénu kampan pre Sirokl verejnost so Specifickym segmentom zameranym na
pochybujuicich/nostalgickych rodicov, ak takato skupina existuje.

1.E. Uéitelia, riaditelia a tvorcovia politik si musia osvojit skutoénost, Ze autonémia skoly a DTV nie st
samolucelné, ale su ndstrojom na dosiahnutie cielov kurikuldrnej reformy, ktoré su zase neoddelitelne
spojené s viziou socidlnej funkcie Skolského vzdeldvania.

Vyzva:

KaZdy 3kolsky vzdelavaci systém by mal néjst optimalny rozsah a uplatnenie autonémie $koly, ktora jej bola
poskytnuta. To, €o spdja Uspesné Skolské systémy, je internalizacia toho, Ze Skoly maju urcita udroven
autondmie a zodpovednosti bez toho, aby sa z nej stal ciel ako taky. Estdnsko aj Portugalsko poskytuju
vynikajuce priklady uspechov v oblasti vzdeldvania aj k6l a v oboch krajindch uplatiuja uréitu droven
autondmie, ktord umoznuje rozhodovanie Skoly a jej ucitelov. Zaroven sa Uroven a povaha autondmie $kol v
tychto krajinach vyrazne lisi: droven ani forma autondmie Ziadnej Skoly alebo zoskupenia $kél v Portugalsku sa
ani len nepriblizuje autondémii estonskej skoly. V oboch krajinach je spolo¢né to, Ze tvorcovia politik, riaditelia a
ucitelia si uvedomuju, Ze autondmia je prostriedok, nie ciel. UmozZniuje skoldm kontextualizovat narodné

3 Zo semindra/workshopu o portugalskych skisenostiach s reformou vzdeldvania, ktory sa konal v aprili 2022 s profesorom Nunom
Cratom, byvalym ministrom Skolstva Portugalska. Sprava zo semindra. Interny dokument Svetovej banky.

4 Zo semindra/workshopu o skusenostiach s reformou vzdeldvania v Estdnsku, ktory sa konal v méji 2022 s Gundou Tire, klt¢ovou
estonskou expertkou na vzdelavaciu politiku zodpovednou za Ucast krajiny v testoch PISA a TALIS. Sprava zo seminara. Interny dokument
Svetovej banky.
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kurikulum do svojich vlastnych vzdelavacich komunit a podporuje ich pri realizacii vzdeldvacieho procesu, ktory
je zamerany na Ziaka. V inych krajinach vratane Slovenska zostdva autondmia $kél nespravne interpretovana,
niekedy je vnimand ako zvonka nanutena a su ucitelia, ktori si neuvedomuju jej rolu a potencial.

Rovnako ani digitalizacia vzdelavania nie je samoucelna. MdZe len podporit $koly pri poskytovani vzdelavania
21. storodia, ak ju 3koly/uéitelia dokazu spravne vyuzZivat. Podobne ako autondmia $kdl aj DTV méie byt
nespravne interpretovana ako ciel sdm o sebe, o mbze viest k odporu. V tomto ohlade mézu mat DTV aj
uroven skolskej autondmie velky potencial stat sa bud vyznamnymi pozitivnymi zmenami, alebo noénymi
morami pre kazdy Skolsky systém, ktory prechadza (kurikuldarnou) reformou.

Navrhy opatreni vo vztahu k 1.E.
Ako ukazali rézne ¢lenské staty EU, je mozné dosiahnut zmysluplné uplatriovanie $kolskej autondmie, ako aj
produktivne vyuZivanie digitalnych prostriedkov a zdrojov. Po prijati opatrenia vzdeldavacej politiky
/implementdcii je potrebné ho jasne komunikovat a systematicky institucionalizovat so zodpovednostou za
zdroje a podporu na urovni skoly.

Konkrétne opatrenia na premenu $kolskej autondmie a DTV na funkéné nastroje by mohli zah#nat:

e Poskytovanie relevantnej kontextualnej podpory regiondlnymi centrami podpory ucitelov (RCPU) a
regionalnymi pobockami NIVAM-u. Takato podpora by mala byt prioritou RCPU a regionalnych pobociek
NIVAM-u. Na druhej strane sa vyzaduje, aby:

o regiondlne centrd podpory ucitelov a regionalne pobocky NIVAM-u mali k dispozicii dostatoéné
zdroje a kapacity na podporu kazdej skoly/uéitelov pri rieseni jej/ich $pecifickych problémov,
ktorym celia pri sfunkéneni Urovne rozhodovania poskytnutej prostrednictvom skolskej
autonémie a zodpovednosti, alebo pri zlepSovani svojich schopnosti vyuzivat technologicky
podporované ucenie, iné digitdlne prostriedky a zdroje;

o podporné opatrenia poskytované RCPU a regiondlnymi pobockami NIVAM-u boli interaktivne a
individualizované, zaloZzené na analyze a zapojeni v kazdom jednotlivom pripade, a aby pokrok
pozorne sledovali rady RCPU. V pripade potreby sa poskytne externa podpora.

e Pravidelnd realizacia programov kontinualneho vzdelavania ucitelov, ktoré cielene podporuju schopnost
ucitelov prijimat v triede rozhodnutia umoZriujice vyucbu v kontexte profilov Ziakov bez toho, aby bola
ohrozend ich schopnost odovzddvat vedomosti/bez toho, aby bola ohrozend ich funkcia zabezpelit
uspesné osvojenie si vedomosti Ziakmi.

e Pravidelnd aktualizacia a zvySovanie odbornej spdsobilosti riaditefov na usmernovanie rozvoja skoly, za
ktori su zodpovedni, s cielom zabezpelit optimdine vzdeldvacie prostredie (a to: a) prezencné,
distancné, hybridné; b) vzdeldvacie, socidlne, emocionalne pre Ziakov a optimdlne vyucovacie
prostredie; c) institucionalne, emociondlne, odborné) pre ucitelov a zdroveri zabezpecit, aby skoly, za
ktoré su zodpovedni, dosahovali vzdeldvacie ciele stanovené na ndrodnej a Skolskej trovni.

e (Cielené aktivity na stimulovanie ucitefov a $kol, aby rozliSovali medzi stanovenymi vzdeldvacimi cielmi a
povinnym vzdeldvacim obsahom, ktory si maju Ziaci osvojit, a moZnostami, ktoré maju na vyber, pokial
ide o pristupy k vyucovaniu (prezencné, digitalne, hybridné), a aby si podla vlastného uvdZenia zvolili
spésob, ktory zabezpeci osvojenie vedomosti a zrucnosti Ziakmi.

e (Cielené aktivity na zabezpecenie toho, aby riaditelia sk6l mali ako veduci pracovnici v oblasti vyucby
mozZnost stanovovat vykonnostné ciele Skoly a ucinne podporovat ucitelov pri ich dosahovani. Osobitny
doraz by sa mal klast na tuto otazku, ak sa Skoly stant hlavnymi zainteresovanymi subjektmi RCPU (t. j.
ak sa prijme ,,portugalsky" model podpornych centier, pozri dalej: 2. Kurikuldrna reforma na
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regiondlnej urovni /regiondlny aspekt).

1.F. Uloha a miesto obcianskej vychovy v ramci kurikula.

Vyzva:

Ob¢éianska vychova na Slovensku si eSte musi najst najperspektivnejsi spdsob, ako sa stat funkénou stéastou
kurikula. Priklady z porovnavanych krajin ukazuju, Ze medzindrodné hodnotiace prieskumy by mohli byt
uzitocné pri usmerriovani pozornosti a prindsani stimulov pre lepsiu obciansku vychovu, ktord sa posuva k jadru
cielov vSeobecného vzdeldvania. Obsah, rozsah a organizdcia vyucovania a hodnotenia obcianskej vychovy sa
méZe lisit medzi jednotlivymi krajinami aj v ramci nich, pricom Specifika si ponechané na uvazenie $kél, ¢im sa
obcianska vychova stdva jednou z oblasti vzdeldvania, v ktorej vyraznu rolu zohrdva autondmia skoly.

Navrhy opatreni vo vztahu k 1.F.

Vyuébu obcianskej vychovy mozno zaclenit do vsetkych predmetov/uéebnych oblasti, pricom jej vzdelavacie
ciele sa stanu sucastou ramca kompetencii presahujiceho ramec Specifickych predmetovych kompetencii, resp.
ju mozno zaviest ako samostatny predmet. V kazdom pripade (ale najmd v prvom pripade) ma obcianska
vychova pozoruhodny potencidl premostenia medzi vzdeldvacimi oblastami a stupriami Skoly. Obcianska vychova
ma schopnost podporovat funkcie Skolského systému v oblasti rovnosti, integrdcie a socidlnej sudrZnosti, najma
pokial ide o Ziakov z radov pristahovalcov, utecencov a inych Ziakov, ktori nepochadzaju z vacsinového
prostredia.

Konkrétne opatrenia vzdelavacej politiky:

e Cieleny kontinualny odborny rozvoj uditelov a riaditelov s cielom zabezpedit sudrznost obcianskej
vychovy a znizit pravdepodobnost, Ze meniace sa politické ideoldgie povedu k nahlym zmendm a
obratom vo vyucovani obcianskej vychovy.

e Pravidelné cielené koordinacné aktivity v ramci skoly na zabezpecenie vnutornej sudrznosti

o medzi vzdelavacimi cyklami a stupriami,

o medzi vzdelavacimi a tematickymi oblastami,

o medzi ucitelmi,

o s ohladom na ucebnice, (digitdlne) vzdeldvacie materidly a iné zdroje (napr. mimoskolské
aktivity).

e Pravidelné cielené koordinacné aktivity v ramci Skoly s ciefom zabezpecit, aby vyucovanie obcianske;j
vychovy na konkrétnej $kole bolo socidlne relevantné a podporovalo spravodlivost, integraciu a socidlnu
sudrznost.

2. Kurikularna reforma na regionalnej trovni (regionalny aspekt)

2.A. Regiondlne centra podpory ucitelov su uskutocnitelnou myslienkou decentralizdacie a kontextualizdcie
podpory poskytovanej ucitefom a dalsim odbornikom v oblasti vzdeldvania v ramci reformy na
Slovensku, ale musia byt udrZatelné a vnimané nie ako povinnost, ktord odéerpdva ich (ludské) zdroje.

Vyzvy:
Ucitelia a riaditelia vyjadrili obavy, Ze v sticasnosti zriadené regionalne centrd podpory ucitefov by mohli
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pohltit nedostatkovych ucitefov zo $kdl, a tak prehibit nedostatok uéitelov najma na ohrozenych $kolach.
Nedostatok ucitelov sa na Slovensku stale prehlbuje a akykolvek vyvoj, ktory by mohol odlakat ucitelov zo $kdl,
spoloc¢nost a najma riaditelia bolestne vnimaju. Paradoxne, RCPU, ktorych ulohou je podporovat miestne skoly,
boli vnimané ako potencidlne odcerpavajuce najlepsich ucitelov z tychto $kol, ako sa vyjadrili ucitelia a
riaditelia, ktori sa zu&astnili fokusovych skupin, v ktorych vyjadrili svoju spatnd vazbu.> Ak sa RCPU maju stat
sucastou regionalnej skolskej vzdelavacej infrastruktury, mali by sa ich hlavnymi aktérmi stat nielen Skoly, ale aj
miestni ucitelia a riaditelia by ich mali vnimat ako zdroj pre $koly, nie ako konkurentov, ktori sa usiluju ziskat ich
najlepsich kolegov.

Navrhy opatreni vo vztahu k 2.A.:
Konkrétne opatrenie:
o Skoly sa musia stat hlavny subjektom RCPU, ktoré im sltZia. Skoly mézu byt schopné:

— poskytovat podnety na usmerniovanie politiky RCPU, ktoré slizi skole;

poskytovat vstupy na usmerniovanie rozvoja odbornych znalosti/kapacit RPCU;
— mat zastUpenie pri dohlade nad realizaciou roéného/pravidelného rozvoja RCPU;
— podporovat programy RCPU.

Z praktického hladiska je mozné prispdsobit a Sirit prislusny ,,portugalsky model".

,»Portugalsky model" vzdelavania ucitelov a metodickej podpory je organizovany v ramci subjektov riadenych
Skolami/zoskupeniami $kol. Riaditelia $kél/zoskupeni $kdl tvoria spravnu radu 91 centier vzdeldvania a
podpory v Portugalsku a sp6sob fungovania kazdého centra odraza Specifické potreby a vyzvy, ktorym celia jeho
subjekty. Plan vzdelavania centra vypracuva skola (Skoly) a zoskupenie (zoskupenia), ktorym prislusné centrum
slizi. Externé prispevky (napr. z akademickej obce, od odbornikov na konkrétne témy — inkluzia, digitalizacia
atd.) s vitané a centrd su schopné a ochotné reagovat na ad hoc poZiadavky. Na prijatie informovaného
rozhodnutia, do akej miery by Portugalsko mohlo byt inSpirativnym prikladom pre siet novozriadenych
regionalnych centier podpory ucitefov na Slovensku, bude zrejme potrebny dalsi prieskum fungovania tychto
centier.

2.B. Reformovany systém vzdeldavania v skoldch, ktory uzndva hodnotu a vyhody vyuZitia autonémneho a
agilného riadenia a sprdvy, potrebuje silné lokdlne a skolské liderstvo.

Vyzva:

Regionalne centrd podpory ucitefov na Slovensku boli zriadené s cielom reagovat na potrebu rozvoja
dostatoénych lokdlnych kapacit na implementaciu inovovaného kurikula. Tieto kapacity by sa nemali definovat
uzko, len ako metodické a pedagogické, ale SirSie, aj ako manaZzérske a riadiace kapacity. Zo strany slovenskych
pedagdgov vSak zazneli varovania pred vytvaranim priliSnej koncentracie kapacit na regionalnej Urovni a
apelovalo sa na to, aby sa umoznil rozvoj liderstva aj na trovni $kél.

5 Napriklad pocas diskusie vo fokusovej skupine s ucitefmi a riaditefmi $kél, ktora sa uskutocnila v ramci tohto projektu, ucitelia a

riaditelia vyjadrili pochybnosti a obavy, ,,ako obsadit tieto centra" a ¢i RCPU neodderpaju najlepsich ucitelov zo $kél v danom regidne.

Zdroj: Workshop s ucitelmi. Interny dokument Svetovej banky. Diskusia fokusovej skupiny s ucitelmi a riaditelmi o prebiehajicom procese

pripravy zavedenia nového kurikuldrneho radmca na Slovensku, ktord sa konala 26. janudra 2022.

6 Interny dokument Svetovej banky: Sprdva z diskusie fokusovej skupiny s ucitelmi a riaditelmi o prebiehajicom procese pripravy
zavedenia nového kurikuldrneho radmca na Slovensku, 26. 1. 2022.
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Navrhy opatreni vo vztahu k 2.B.

Regiondlne centra musia podporovat koly, aby si vychovavali vlastnych schopnych lidrov. Esténska skisenost
ukazala, ze ziskavanie, udrzanie, rozvoj a posilnenie postavenia kvalitnych lidrov na Skolach zohrava rozhodujucu
Ulohu pri zlepSovani kvality vzdeldvacieho prostredia a pri podpore efektivneho vedenia $kol. Tito lidri na
Skoldch sa tiez zasadzuju za svoje $koly v koordinacii s regionalnymi orgdnmi. Esténsko zaviedlo cely rad opatreni
na zlepSenie pociatocnej pripravy skolskych lidrov a ich dalSieho profesijného rozvoja (OECD 2020). Tieto
opatrenia zahfnali:

e dalSie vzdelavanie,

e medzinarodné skolenia,

e stanovenie Standardov odbornej kvalifikacie a

e umozZnenie dalSieho rozvoja prostrednictvom odborného roka (program odbornej pripravy

podporovany univerzitou) (Ministerstvo Skolstva a vyskumu Estdnska, 2016).

Vzorové opatrenia su aplikovatelné na slovenské podmienky a moézu prispiet k podpore dostato¢ného
potencialu liderstva na skolach. Okrem toho sa kaZdé z opatreni moze upravit a doladit na zdklade slovenskych
podmienok a predovsetkym zo strany jednotlivych RCPU. Ak sa zohladni aj odporucanie v Casti 2.A, kombinacia
tychto dvoch suborov strategickych opatreni by mohla skoldm poskytnut silny nastroj na podporu ich vlastného
rozvoja. To na druhej strane pomoézZe zdbévodnit urcity Uroven dalSej autondmie 3kél so zodpovednostou a
mohlo by sa stat prelomovym prvkom v boji za predchadzanie rizikdm suvisiacim s ludskymi zdrojmi pri hladani
rovnovahy pracovne;j sily na Skolskej, miestnej a regiondalnej urovni (RCPU).

3. Kurikularna reforma na urovni skoly (aspekt skoly)

3.A. Aj v systémoch vzdeldvania, ako je slovensky, ktoré su viac centralizované, mozno na urovni $kél zaviest
flexibilitu, ktoré umozni prispésobenie kurikula konkrétnym podmienkam s cielom podporit lepsie
vyucovanie a ucenie sa.

Vyzva:

Na dosiahnutie vzdeldvacieho procesu zameraného na Ziaka je potrebny urcity stuperi autondmie Skoly. Je
potrebné jasne stanovit a komunikovat rozdiel medzi tvorbou politiky tykajicej sa obsahu vzdelavania (,,¢o" su
ciele vzdeldvania) a operativnym rozhodovanim 3$kél a uditelov o ich naplneni (,ako" sa vzdeldvacie ciele
dosahuju), institucionalizovat ho na Urovni skoly a osvojit si ho riadite/mi a ucitelmi.

Névrhy opatreni vo vztahu k 3.A.

Skusenosti ziskané v UspeSnych Skolskych vzdeldvacich systémoch naznacuju, Ze na to, aby sa dosiahli
planované vzdelavacie ciele, musia procesy tvorby a implementacie kurikula (i) na narodnej Urovni podrobne
definovat (podla veku/cielove]j skupiny Ziakov) ciele kurikula a zabezpecit, aby bolo jasne stanovené, ¢o sa ma
naucit, a (ii) zosuladit myslenie pedagdgov (na Grovni Skoly) v procese plnenia tychto cielov a zverit im
pravomoc urcovat, ako sa kurikulum vyucuje/uci.

Vzdelavacie politiky v Estonsku zodpovedajl vysokej trovni autondmie, ktora je Skolam poskytnuta, ale i tak
stanovuju vzdeldvacie ciele na narodnej urovni. Ndrodné kurikulum stanovuje ciele vzdeldvania (o sa
vyucuje). Skola rozhoduje o tom, ako dosiahnut ciele vzdeldvania (ako sa kurikulum vyucuje). Tvorba $kolskych
ucebnych osnov je procesom operacionalizicie a kontextualizacie vzdeldvacich cielov stanovenych statom na

14



drovni $koly. Skoly mézu napriklad prepracovat svoje predmety, napr. namiesto vyucovania chémie a fyziky
mozZe Skola vyucovat prirodné vedy, pokial sa skombinuji (maximalne) vyudovacie hodiny a Ziaci splnia
pozadované kompetencie na zaklade kurikula.

Slovensko ma bliZsie k centralizovanejSiemu systému Portugalska, ktory centralne definuje zakladné principy
vzdeldvania stanovené podla predmetov a oblasti vedomosti, kurikula a ¢asu vyucby, ale zavadza flexibilitu na
urovni skoly. | v pripade existencie centralizovaného kurikula si ho $koly moézu upravit na zaklade svojich
$pecifickych podmienok. Skoly mézu rozhodovat a o 25 percentach ¢asu vyucby.

Konkrétne opatrenia:

e Stanovit alebo aktualizovat politiku definujicu Ulohy tykajice sa vzdeldvacieho obsahu (,,aké" su
vzdeldvacie ciele) a Urovne operativne]j volnosti $kol a ucitelov pri jeho realizacii.

e Zabezpelit financovanie stratégie komunikidcie a budovania kapacit na institucionalizaciu
implementacie kurikula na Urovni $kél a ich osvojenie riaditelmi a ucitelmi.

e So zavedenim reformovaného kurikularneho ramca iniciovat program budovania kapacit pre riaditelov a
ucitelov s cielom informovat ich o vzdeldvacom obsahu/vzdeldvacich ciefoch v ramci kurikularnej
reformy a podporit:

— riaditelov, aby pozitivne pristupovali k vypracovaniu prislusnej skolskej politiky, ktord podpori
ucitelov pri Uprave svojho spOsobu vyucby tak, aby sa vzdeldvaci obsah kontextualizoval s profilmi
Ziakov a tak sa dosiahli optimalne vysledky vzdeldvania;

— uditelov, aby si wvytvorili vlastny interaktivny spdsob vyucovania/Styl vyucéovania, ktory
kontextualizuje vzdeldvaci obsah s profilmi Ziakov tak, aby sa dosiahli optimalne vysledky
vzdeldvania.

e Zavedenie pravidelného prieskumu spokojnosti ucitefov a riaditefov zameraného na ich postoje k
implementacii a vysledkom kurikuldrnej reformy. Cielom je vytvorit dostato¢ny subor relevantnych,
reprezentativnych udajov umoznujucich pravidelné analyzy, ktoré budu informovat o programoch
odbornej pripravy a budovani kapacit na ndrodnej, regiondinej a skolskej urovni.

Tieto opatrenia na vykonavanie vzdeldvacej politiky by sa mali stat jednou z prvych priorit RCPU, ktoré sa v
sUcasnosti zriaduju. Na tento Ucel by sa novym subjektom RCPU mohla ponuknut vhodna podpora pri budovani
kapacit. Toto by sa malo povaZovat za jednu z mala intervencii, ktoré maju rozhodujdci vyznam, a preto musi byt
primerane podporend (zdrojmi, priebeznou metodickou podporou, M&H, externou expertizou a pravidelnou
kritickou spatnou vazbou a odporucaniami). Ide tieZ o intervenciu, pri ktorej su ndrodnd, regiondina a skolskd
uroveri kriticky prepojené.
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4. Hodnotenie

4.A. Hodnotenie je oblast, v ktorej DTV slubne rozvija svoj potencidl, ale na jeho vyuZitie st potrebné aktivne
intervencie v oblasti implementdcie vzdeldvacej politiky.

Vyzva:

Slovensko je v privilegovanej pozicii nielen pri digitalizacii platforiem hodnotenia vzdelavania, ale aj pri
budovani systému hodnotenia, ktory optimalne slizi na poskytovanie konkrétnej, spolahlivej a interaktivnej
spatnej viazby v redlnom &ase na vietkych drovniach vzdelavania.” Zatial nie je jasné, ¢i sa tato $anca plne
rozpoznd, internalizuje a vyuZije. DOlezité su aj pokroky DTV v inych oblastiach suvisiacich so Skolskym
vzdeldvanim, ako su (digitdlne) ucebnice a iné (digitdlne) vzdelavacie zdroje, ktoré majua vplyv na formativne
hodnotenie a prispésobenie sa individudlnym u¢ebnym Stylom a cestdm.

Navrhy opatreni vo vztahu k 4.A.

Zavedenie nového ramca hodnotenia sliZiaceho reformovanym kurikuldm by sa malo zamerat na to, aby bol
tento ramec do konca reformného obdobia plne digitalny, interaktivny, zamerany na spatnu vazbu a komplexny.
Medzi moZné opatrenia na dosiahnutie plnej digitalnej kapacity by mohlo patrit:

e Explicitné stanovenie a realizacia cielenych investicii zabezpecujucich infrastruktirne poziadavky na
prevadzku digitalizovaného sumativneho hodnotenia na vsetkych slovenskych skolach.

e Do konca reformného obdobia sa digitalizuja vSetky formy hodnotenia a digitdlne formy sa stanu
Standardom.

e Dynamika medzi formativnym a sumativnym hodnotenim sa pravidelne skima a vyhodnocuje s cielom
vyladit optimalny model hodnotenia vytvarajlci spatnd vazbu pre Slovensko.

e Schopnost ucitefov pouZivat a analyzovat hodnotenie sa pravidelne aktualizuje, aby drzali krok s
pokrokom v DTV v oblasti hodnotenia.

e Poskytovatelia EdTech st motivovani k spolupraci s MS SR, NIVAM, RCPU a dal$imi relevantnymi
subjektmi pri adaptacii, vyvoji alebo vyskume pokrokov v DTV v oblasti hodnotenia. Osobitna pozornost
by sa mala venovat potencidlu DTV poskytovat Specifickd, interaktivnhu spatni vazbu a podporovat
individualizované vzdelavacie cesty.

4.B. Uloha hodnotenia by sa nikdy nemala stat tlohou stanovovania cielov, pretoZe rovnako ako autonémia
skoly musi hodnotenie vZdy zostat prostriedkom na dosiahnutie ciela.

Vyzva

Vztah medzi kurikularnym rdmcom a hodnotenim musi byt jasne strukturovany prostrednictvom odpovede
na otazku: Ako by malo/nemalo hodnotenie prispiet k dosiahnutiu vzdelavacich cielov, resp. k naplneniu
kurikula? Zahranicné skusenosti ukazali nebezpecenstvo, Ze hodnotenie sa zmeni na ,,skryté kurikulum v
pozadi” (Kuiper, Nieveen a Berkvens, 2013). Takéto riziko by sa mohlo vyvinut postupne a dokonca by mohlo byt
neumyselné a premenit sa na Cinitela urcujiceho kurikulum tym, Ze zvysi vyznam ,,testovania a zodpovednosti a
dohladu na zaklade testov" (Kuiper, Nieveen a Berkvens, 2013). Takéto obavy nie su na Slovensku nezname a
vyjadrili ich uditelia a riaditelia $ké1.2

7 Na agregovanej narodnej Urovni, na regiondlnej/miestnej Grovni (obec/mesto, obec, region), na urovni Skoly/triedy/jednotlivca.
8 Interny dokument Svetovej banky: Sprdva z diskusie fokusovej skupiny s ucitelmi a riaditelmi skél o prebiehajicom procese pripravy
zavedenia nového kurikuldrneho raémca na Slovensku, 26.1. 2022.
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Ndvrhy opatreni vo vztahu k 4.B

Reguldcia vo faze vstupu (narodné standardy/vzdelavacie ciele podla kurikula) by mala usmerfiovat regulaciu vo
faze vystupu (hodnotenie), nie naopak.
Navrhované principy vzdelavacej politiky a opatrenia:

e Regulacia na vstupnej Urovni (napr. narodné Standardy/vzdeldvacie ciele podla kurikula) musi byt
zdkladom pre vypracovanie Standardov hodnotenia.

e Uvedend regulacia musi byt operacionalizovana: mala by byt stanovena jasna spitna vazba od
hodnotenia k zlepseniu ucenia, resp. dosiahnutiu vzdelavacieho ciela a uditelia aj Skoly by mali byt
schopni ju dodrziavat.

e Formy hodnotenia (Standardizované, formativne) a nastroje (osobné, digitdlne) musia byt vyuZivané v
plnom rozsahu a komplementarne, aby plnili funkciu hodnotenia.

e Hodnotiace organy musia byt externé a musia mat funkénu autondmiu, ale na druhej strane nemozu
vyddavat regulaéné alebo zaviazné pokyny pre $koly alebo vynucovat opatrenia.’

4.C. Hodnotenie musi byt univerzdlne a musi prispievat k zlepseniu vzdeldvacich vysledkov vsetkych Ziakov
vratane znevyhodnenych Ziakov a Ziakov s horsimi vysledkami a ramec hodnotenia sa neustdle vyvija.

Vyzva:

Optimalizacia hodnotiacich protokolov, dosiahnutie koherencie hodnotenia a koordinacie standardizovaného
a formativneho hodnotenia si nadalej predmetom pozornosti aj v krajinach s prikladnymi vysledkami.
Hodnotenie musi najst optimalnu rovnovdhu medzi jasnostou a dobrou Struktirou na jednej strane a
spravodlivym hodnotenim vzdelavacich vysledkov nesmierne r6znorodej skupiny Ziakov na strane druhej.

Névrhy opatreni vo vztahu k 4.C.

Hodnotenie musi byt Géelné, pravidelné, ale nie prili$ zataZzujice a dobre navrhnuté. Hodnotenie si vyzaduje
jasnost a dobru strukturu, aby sa predislo akymkolvek pochybnostiam o tom, ¢o sa meria a ako hodnotenie slizi
na zlep$enie vysledkov vzdeldvania.'®

Konkrétne: !
e Nie je potrebné uskutoc¢nit hodnotenie kazdy rok, ale hodnotenie sa musi vykondvat pravidelne:
sledovat pripadny progres alebo regres, aby bolo mozné poskytnut cielend podporu.
e Hodnotenie musi byt Gcelné a jeho ciefom je prispiet k dosiahnutiu ciela vzdelavania.
e Ucelnost hodnotenia sa premieta do toho, ¢o sa nim meria.

Okrem toho hodnotenie zohrdva zdsadnu ulohu pri dosahovani spravodlivosti a pristupu ku kvalitnému
vzdeldvaniu. K nevyhnutnym predpokladom uUspesnej a spravodlivej reformy patri prisne, nezdvislé a ndrocné
hodnotenie, pretoZze naro¢né vzdelanie je jedinym nastrojom na dosiahnutie pokroku chudobnych fudi (Crato,
2020).

9 Takéto situdcie by sa nikdy nemali povolit: ,,InSpektordt Skolstva vypracoval v devdtdesiatych rokoch svoju viastnu viziu didaktiky
(aktivizdcie ucenia) a konal v sulade s riou aj v oblasti slobodnej politiky skél. Neexistoval na to Ziadny prdvny zdklad." Zdroj: Parlament
Holandského kralovstva, 2007. Dostupné na: https://www.parlement.com/9291000/d/svrapportonderwijs.pdf

10 70 seminara/workshopu o portugalskych skisenostiach, ktory sa konal v aprili 2022 s profesorom Nunom Cratom, byvalym
portugalskym ministrom Skolstva. Prezentdcia a diskusia o reformdch kurikula: Poucenie z Portugalska. Interny dokument projektu.

11 Odporucania pochddzaju z rovnakého zdroja a dalSich prispevkov profesora Nuna Crata a jeho kolegov z Portugalska.
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Popri uz nacrtnutych imperativoch, ze hodnotiace organy musia byt externé a musia mat funkénd autonémiu
(pozri 4.B.), je potrebné zabezpecit nasledujuce:

Hodnotenie by nemalo podkopavat $ance na rozvoj vzdelania znevyhodnenych alebo slabsie prospievajdcich
Ziakov tym, Ze sa na nich budu vztahovat paternalistické, umelo uvolnené hodnotiace standardy. To neznamena,
Ze hodnotenie musi byt prisne. V pripade potreby sa moézu vykonat urcité (technické) Gpravy. Jadro tohto
odporucania sa vracia ku kld¢ovému posolstvu, Ze hodnotenie musi kazdému Ziakovi poméct dosiahnut
optimdlny vysledok vzdeldvania, nie vytvarat socidlne ziaduce spravy.

5. Implementacia procesu kurikularnej reformy

5.A. Prebiehajtica kurikuldrna reforma je financovand z Pldnu obnovy a odolnosti EU. Tento pristup je sice
vyhodny, ale prindsa so sebou aj uréité rizikd, ktoré je potrebné si aspofi uvedomit.

Vyzva:

Reforma, ktora je kliéom k ndrodnému rozvoju a blahobytu a v podstate uréuje budicnost vzdelavacieho
systému krajiny, je postavena do pozicie zavislosti od externe riadenej politiky/mechanizmu financovania.
Rizika, ktoré mozu byt spojené s takouto situaciou, mozu byt technického (napr. oneskorenie realizacie),
politického, finanéného (napr. inflacia) alebo iného charakteru. Ziadna krajina si neméze dovolit zacat reformu,
ktord dplne reorganizuje svoj vzdeladvaci systém, bez toho, aby eliminovala rizika, ktoré by mohli ovplyvnit
pridelovanie potrebnych zdrojov.

Navrhy opatreni vo vztahu k 5.A.

le potrebné vypracovat plan na zmiernenie rizik, ktory zaruci véasné zavedenie a financné zabezpecenie
kurikularnej reformy. Takyto plan by sa mal zamerat na zmiernenie toho rizika, Ze sa kurikularna reforma
oneskori po obdobi, ked sa financovanie poskytuje z POO, a na zabezpeclenie toho, aby sa vsetky klucové
rozhodnutia o kurikuldrnej reforme prijimali v Bratislave a aby sa tieto rozhodnutia riadili najlepsim zaujmom
slovenskych Ziakov v oblasti vzdeldvania a neboli ovplyviiované externymi podpornymi/finanénymi
mechanizmami.

Vzhladom na potencidlne vysoku politickd citlivost danej problematiky sa ha tomto mieste neodporucaju Zziadne
konkrétne opatrenia vzdeldvacej politiky. Toto odporucanie by sa malo povaZovat za vyzvu na vypracovanie
stratégie riadenia rizik, ¢o by urobil kazdy rozumny velky investor a ¢o musi urobit zodpovedny investor do
buducnosti krajiny.

5.B Koordinacné mechanizmy medzi r6znymi aktérmi a subjektmi pri implementdcii reformy

Vyzvy:

Je potrebné zohladnit rdzne rizikd spojené s implementdciou reformy kurikula a vypracovat stratégie na
zmiernenie rizik, aby sa zabezpecilo, Ze inak UspesSné reformné usilie nebude narusené nedostatkami, ktorym
sa da predist. Nelplny zoznam takychto problémov, ktorym sa da predist, zahffia: duplicitu funkcii medzi
réznymi subjektmi, ktoré tvoria/realizuju vzdeldvaciu politiku; nejasné rozdelenie uloh, roli a zodpovednosti;
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nerovnovahu v oblasti diskrec¢nej pravomoci a zodpovednosti; nerealizovatelné mechanizmy financovania atd.
Niektoré potencidlne problémy uZ boli signalizované, pozorované alebo sa objavili ndznaky, Zze by sa mohli
objavit podmienky veduce k vzniku rizik.

Navrhy opatreni vo vztahu k 5.B

V optimalnom pripade sa kazdé z tychto rizik rieSi konkrétnym preventivnym alebo ndpravnym opatrenim. Moze
sa vsak stat, Ze nie je redlne riesit vsetky rizika v€as a v dostato¢nej miere. V kazdom pripade dodrZiavanie
niektorych zdkladnych hlavnych zasad a preventivnych opatreni moéze zlepsit prostredie, v ktorom sa riadi
proces kurikularnej reformy.

Dodrziavanie nasledujtcich odporuéani by mohlo zabezpeéit potrebné zmiernenie rizik:
e (Oddelit tvorbu vzdelavacej politiky od jej implementacie.
e Zaviest a udrZiavat jasné retazce podavania sprav.
e Uplatriovat transparentnost ako silny nastroj zodpovednosti na vsetkych Urovniach spravy a riadenia
vzdeldvania.
e  Zabranit duplicite
— medzi funkciami (metodickymi, kontrolnymi alebo riadiacimi atd".),
— zodpovednosti medzi oddeleniami, ktoré sa zaoberaju rovnakymi alebo podobnymi tematickymi
oblastami (napr. DTV alebo hodnotenie ¢i financovanie atd".).
Ked' sa urcitému typu institlcie v systéme vzdeldvania (napr. skoly, RCPU) udeli uréitd prdvomoc navrhovat alebo
realizovat opatrenia alebo ¢innosti, musi byt tato prdvomoc podporena prislusnymi zdrojmi a (administrativnou,
metodickou atd'.) podporou.

5.C. Désledky inovdcie kurikula pre ucebnice a iné zdrojové materidly: politika, prax a perspektivy.

Vyzva:

Vyznam ucebnic a inych informaénych materidlov ako hlavného sprostredkovatela vzdelavacieho obsahu bol
sporadicky a prileZitostne uznany, ale stile je potrebné ho preniest do funkéného pristupu k realizicii
vzdelavacej politiky na Slovensku. Komplexnost, ktord je Standardne potrebnd pre zmysluplny kurikularny
rdmec, ma vplyv na obsah uc¢ebnych materidlov, predovsetkym ucebnic, na spdsob, akym ich ucitelia pouzivaju,
a na volnost, ktord maju pri ich obsahu a vybere pouZitia, na interaktivitu materidlov atd. Moznost ucitela
vybrat si z uéebnych materidlov, najma ucebnic, uzko suvisi s trovriou autondmie, ktoru vzdeldvaci systém
poskytol Skolskej urovni, a zvyéajne odrdZa diskrec¢nu dichotémiu toho, ¢o sa vyucuje, a toho, ako sa vyucuje.

Rasttca uloha DTV pri poskytovani vzdelavacieho obsahu (digitalny vzdelavaci obsah, digitalne publikovanie,
integrované vzdelavacie platformy, atd.) méze byt tazkopadna. Pokial ide o vzdeldvacie materidly, pozornost
sa v sucasnosti presiva na zabezpecenie vysokej kvality digitdlnych materidlov. Od vysokokvalitnych
vzdeldvacich zdrojov sa napriklad coraz viac ocCakdva, Ze umoZnia jednoduchu integraciu so zaclenenim
analyzy/na zadlenenie analyzy vzdeldvania — algoritmov analyzujacich a poskytujlucich personalizované
odporucania. Digitalizdcia vzdeldvacich zdrojov teda uZ znamend aj digitalizdciu formativneho hodnotenia. To
prindsa obrovsku pridand hodnotu: od odbremenenia ucitela od ¢asovo narocnych uloh cez nasmerovanie
pozornosti ziakov, ulitefov, Skol a rodi¢ov na konkrétne vzdeldvacie problémy aZ po personalizovanu podporu
ucenia. Zaostdvanie v pokroku s porovnatelnymi ¢lenskymi statmi EU v oblasti DTV vzdeldvacieho obsahu by
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mohlo priniest znacné rizikd nahromadenia a dokonca akcelerdcie rozdielov vo vzdeldvacich vysledkoch v
porovnani so susednymi krajinami.

Navrhy opatreni vo vztahu k 5.C.

Je doleZité uvazovat o vzdelavacich politikach, ktoré ovplyvnia vyvoj ucebnych materialov, vyber tychto
materidlov vzdeldvacim systémom (Ci uZ na vysSej Urovni alebo na Urovni pedagdga), typy materidlov a
koneénych pouzivatelov, ako o baliku politik, ktoré su navzajom prepojené s ciefom podporit lepsie vzdelavacie
vysledky. Tento proces zacina politikami tykajucimi sa vyvoja ucebnic a sprievodnych materialov, ktoré odrazaju
nové Standardy a zmeny kurikdl na narodnej Urovni (najuzitocnejSie pre vydavatelstvo), potom umoZnenim
vyberu/selekcie ucebnic a inych vzdelavacich materidlov (digitalnych a tlacenych) na miestnej alebo Skolskej
urovni a cielenymi politikami na poskytovanie vysokokvalitnych alebo prisp6sobenych materidlov rovnako pre
deti so zdravotnym postihnutim, Ziakov uciacich sa jazyky mensin a pre obciansku vychovu. Ked Skoly alebo
ucitelia rozhoduju o tom, aké uéebnice/materialy sa budu pouzivat a ako, Uspesné Skolské systémy spravidla
spdjaju tuto uroven rozhodovania so zodpovednostou a transparentnostou (poddvanie sprdv, analyza
hodnotenia a spadtna vazba do systému).

Esténsko aj Portugalsko ponukaju pozoruhodné priklady DTV v oblasti vzdeldvacieho obsahu (od ucebnic cez
platformy integrujuce vzdeldvaci obsah a interaktivne ndstroje na cvi¢enia a formativne hodnotenie az po
(odkazy na) dalsie materidly a zdroje, virtudlne laboratdria atd.). DoleZité vsak nie su konkrétne priklady, ale
zapojenie vydavatelov vzdeldvacich materidlov, ktori sa riadia narodne stanovenymi normami a kurikularnymi
poziadavkami, do vyvoja takychto integrovanych produktov.

Konkrétne opatrenia:

e \/asné zapojenie vydavatelov vzdelavacich a vychovnych materidlov do revizii vzdelavacieho obsahu a

stimuly pre vydavatelov (nie nevyhnutne financné) s ciefom, aby:

— zvysili interaktivitu vzdelavacieho obsahu,

— urobili pokrok v kvalite digitalizacie,

— zaclenili dalsie zdroje (odkazy na ne),

— vyvijali inovativne vzdeldvacie platformy (napr. digitdlne laboratdria, digitdlne kniznice, digitdlne
muzea atd'.)

e Stimuly pre vydavatelov vzdeldvacich materidlov, aby zapojili ulitefov z praxe do vyvoja svojich
(digitalnych) ucebnic a, najma, inych (digitalnych) zdrojovych materialov.

e Pravidelné prieskumy na zber spolahlivych Udajov, ktoré umoZnia analyzy, na zdklade ktorych sa
vypracuju motiva¢né baliky pre vydavatelov a podpori sa ich spolupraca s ucitelmi, Skolami,
regiondlnymi centrami podpory ucitelov a akademickou obcou.

e Zavedenie politiky kontroly kvality ucebnic prostrednictvom revizie a certifikdcie nezavislymi subjektmi,
ktora moze byt klticova najma v momente rozhodovania ¢i zmeny kurikula.

5.D. Riadenie kurikularnej reformy a Ziaci so Specialnymi vzdeldvacimi potrebami.

Vyzva:

Uspesné zaclenenie opatreni pre Ziakov so 3pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP) do
komplexného kurikularneho ramca si vyzaduje vytrvalost a koherentné opatrenia. Aby sa to dosiahlo, malo by
sa uznat a akceptovat, 7e potreby, problémy a rozvojovy potencidl Ziakov so SVVP sa musia riesit Specificky, ale
bez zbyto¢ného uvolfiovania kritérii hodnotenia a oslabovania potencidlu Ziakov so SVVP. Uspe$né dosiahnutie
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tejto rovnovahy si vyzaduje Cas, trpezlivost a ¢asto je vysledkom pokusov a omylov. Nie je to jednorazovy akt a
fungujuce kurikularne opatrenia pre Ziakov so SVVP sa zvy&ajne formuju v priebehu niekolkych etap kurikularnej
reformy.

Navrhy opatreni vo vztahu k 5.D.

Prikladom uspesného pristupu je Estdnsko, kde je vysoka miera rozhodovania na uUrovni Skoly a individualizacie
vzdeldvania. V pripade potreby je moZné zavedenie zjednoduseného uéebného planu pre Ziakov so SVVP v
kombindcii s odbornou pomocou a stanovenim individualnych u¢ebnych planov pre Ziakov so SVVP. Dalsi priklad
je z Portugalska, ktoré ma vzdeldvaci systém, ktorému sa dosledne a vyrazne dari zlepsovat vysledky vsetkych
skupin Ziakov. Tato krajina ukazuje, ze dosledny zber a analyza relevantnych udajov spolu so zavedenim
dodatocnych podpornych opatreni bez toho, aby sa zdmerne znizovali kritérid hodnotenia, je cestou k Uspesnej
inkluzii vo vzdeldvani. Spoloénym menovatelom tychto dvoch inspirativnych prikladov su cielené, casto
individualizované podporné opatrenia, ktoré $pecificky pomahaju Ziakom so SVVP.

MozZné konkrétne opatrenia:

e Program diagnostiky a vcasnej intervencie zamerany na vcasné odhalenie a vcasnu intervenciu na
podporu deti a Ziakov s priznakmi SVVP. Zakladom intervenénych aktivit je cielené doucovanie, ktoré sa
uskutocniuje individualne alebo v malych skupinach. Tieto intervencie si vyZzaduju suhlas a v pripade
potreby aj zapojenie rodin. V tejto pociatocnej faze programu by sa mali uskutocriovat v ramci bezného
vyucovacieho procesu na skolach.

e Mali by sa vyuZivat pokrocilé diagnostické techniky spatnej vazby a podpory vratane digitdlnych
platforiem (formativneho) hodnotenia a spdtnej védzby, motivacného (digitdlneho) vzdelavacieho
obsahu, v pripade potreby externych odbornych znalosti atd".

e A7 po uplatneni vyssie uvedenych intervencii a po tom, ako sa vSetky zainteresované strany (Ziak, ucitel,
riaditel' a rodina) zhodnu na tom, Ze vysledky si neuspokojivé, sa mozu uplatnit dalSie opatrenia, ako su
upravené (zjednodusené) uc¢ebné plany, Specidlne vzdelavanie atd. Kazdy pripad dietata odoslaného na
$pecidlne vzdelavanie by sa mal pravidelne prehodnocovat.

e Do konca obdobia kurikuldrnej reformy sa preskimaju vysledky navrhovanych opatreni a navrhnu
potrebné Upravy.
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