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Uvod

Svetovd banka v rdmci projektu DigitdIna transformdcia a ndrodnd kurikuldrna reforma primdrneho a nizsieho
stredného vzdeldvania v Slovenskej republike (P176583) zameraného na poradenské sluzby a analyzy podporuje
vladu Slovenskej republiky pri realizacii reformy systému vSeobecného vzdeldvania. Projekt sa realizuje
v spolupraci s Generalnym riaditelstvom Eurdpskej komisie pre reformy (GR REFORM) aje financovany
z nastroja technickej podpory Eurépskej tnie.

Cielom projektu je podporit slovenské organy pdsobiace v oblasti vzdeldvania pri efektivne] realizacii digitdlnej
transformacie a zvySovat kapacity na riadenie zavadzania kurikula v prostredi primarneho a nizsieho stredného
vzdeldvania na Slovensku.

Tato metodicka priru¢ka (MP) vychadza z analytickej spravy! a z vysvetlenia zvoleného rie$enia (VZR)? ktoré
ponuka poznatky z realizacie kurikularnych reforiem a digitdlnej transformacie porovnatelnych krajin, ako aj
navrhované politické opatrenia a mozZnosti, ktoré by Slovensko malo pri realizacii svojej kurikuldrnej reformy
a pripravy digitalnej transformdacie zvazit. Na Slovensku sa za ostatné tri desatrocia uskutocnilo niekolko
pokusov o reformu vzdeldvacieho systému, ale Ziadny z nich nie je povaZovany za Uplny alebo Uspesny.
V porovnani so susednymi krajinami OECD su vysledky Ziakov v slovenskom vzdeldvacom systéme nadalej
slabsie, a prave uvedomenie si tohto deficitu viedlo k sic¢asnej kurikularnej reforme.

Tato MP obsahuje konkrétne usmernenia tykajuce sa implementdcie, riadenia a vyhodnocovania kvality
predchddzajucich kurikuldrnych reforiem a z nich vyplyvajucich odporucani a zameriava sa na identifikaciu
opatreni a mechanizmov ulahcujucich prenos kurikula z ndrodnej na regiondlnu uroveri a na uroven skél.
Prirucka tiez ponuka rady na realizaciu odporucani vyplyvajucich z VZR, ktoré vzniklo ako sucast tohto projektu,
a ktoré uz protistrana akceptovala. Najdete v nej aj usmernenia tykajice sa implementacnych protokolov
dvanastich $pecifickych odporudéani, z ktorych kazdé moZno uplatnit samostatne, ale synergicky efekt ich
realizdcie sa znasobi, ak sa uplatiuju spolocne. Podobne ako politické odporucania, ktoré su volitelné
a potencidlne vzdjomne nezavislé, aj protokoly upravujuce ich realiziciu je nutné vnimat ako akési technické
odporucania, pricom jednotlivé ich prvky sa mozu prispdsobovat alebo inahradit inymi. Je vSak potrebné
povedat, Ze ponuknuty subor politickych odporucani a protokolov na ich realiziciu je navrhnuty tak, Ze jeho
optimalny Gcinok mozno dosiahnut prave vtedy, ak sa zrealizuju v3etky navrhnuté odporucania.

Tato MP obsahuje rozne casti, ktoré vychadzaju z textov VZR alebo su ich (upravenymi) citaciami. V zaujme
lepSej zrozumitelnosti textu prirucky sa autori rozhodli namiesto opakovaného odkazovania uviest VZR ako
kld¢ovy zdroj poznatkov na tomto mieste. VZR sa preto v texte osobitne uvadza ako zdroj len v pripadoch, ked
to autori povazZovali za potencialne prinosné pre Citatela.

V kontexte vysSie uvedeného prirucka naznacuje do akej miery a za akych podmienok by bolo vhodné, aby
realizaciu ponuknutych technickych odporucani (implementaénych protokolov) sprevadzali zmeny a doplnenia
legislativneho ramca. Aby sa v3ak zabranilo tomu, Ze zadanie vypracovat odporuéania v ramci relevantnych
politik (a prislusny sprievodny subor technickych protokolov na ich implementaciu) bude v dosledku prekryvania
¢asovych, politickych ¢i ideologickych interpretacii potencialne vnimané ako sucast politického procesu, tato
metodicka prirucka len vo vSeobecnosti uvadza kedy a kde by mohla vzniknut potreba aj normativne zdévodnit

1 Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov, Hussein Abdul Hamid, and Branislav Pupala. Forthcoming 2023. Curriculum Reform from
Policy Design at the National Level to Implementation at the School Level: Lessons Learned. [Co prinesie rok 2023? Kurikuldrna reforma
od ndvrhu politiky na ndrodnej trovni po implementdciu na urovni skél: Poucenie z praxe] The World Bank, Washington, DC.

2 Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov. Forthcoming 2023. Policy Options Note. [Co prinesie rok 2023? Vysvetlenie zvoleného

riesenia] The World Bank, Washington, DC.
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navrhované mechanizmy prenosu kurikularnych zmien.

Zoznam navrhovanych odporucani zameranych na ulahcenie realizacie narodného
kurikula na narodnej, regionalnej a skolskej arovni

1. Zabezpedit konzistentnost politik v rdmci kurikularnych reforiem a ich realizacie.
2. Udrzat proces realizacie politik na vsetkych Urovniach.
3. Zaistit podporu hlavnych aktérov/prijemcov reforiem.

4. Zabezpedit pochopenie azvnutornenie prechodu od roénikov k vzdeldvacim cyklom ako klucovym
casovym jednotkam.

5. Podporovat digitdlnu transformaciu vzdeldvania ako prostriedok na dosiahnutie cielov kurikularnej
reformy, z ktorého maju ucitelia i riaditelia prospech.

6. Udrzat regionalne centra podpory ucitelov (RCPU) a vytvorit medzi nimi a Skolami symbidzu.

7. Vybudovat v RCPU dostatoéné kapacity na to, aby poskytovali aj manazérske a liderské kapacity v oblasti
vyucby.

8. Zaviest digitdlne, komplexné, interaktivne a na spdtnu vdzbu zamerané ramce hodnotenia podporujlce
reformné kurikula.

9. Zabezpecit, aby kazdy odbornik zapojeny do hodnotenia vzdeldvania chapal, ako toto hodnotenie
prispieva k dosiahnutiu vzdelavacich cielov.

10. Zaviest mechanizmy koordinacie medzi r6znymi aktérmi a zainteresovanymi subjektmi.

11. Zapojit poskytovatelov obsahu vzdelavania ¢o najskor po sformovani kurikula.



Ve

Realizacia navrhovanych odporucani

1. Zabezpedit konzistentnost politik v ramci kurikuldrnych reforiem a ich realizacie

Poznatky zinych krajin® a skisenosti ziskané v zahraniéi, ale aj na Slovensku® naznacuju akdatnu potrebu
konzistentnosti v oblasti politik, udrzatelnosti ich implementdcie a opatreni zameranych na prevenciu (alebo
aspon zmiernovanie) rizika pripravy a realizacie neuplnych reforiem.

Na Urovni tvorby a hodnotenia politik méze Slovensko vyuZit pristup z inych krajin®, kde predchadzajuce velké
narazové kurikuldrne reformy postupne nahradili kontinudlne procesy inovacie kurikula.® V ramci potreby
konzistentnosti politik a udrZatelnosti ich realizdcie by sa Slovensko malo zamerat na navrhnutie a zavedenie
suboru stabilnych, ale adaptabilnych kurikdl.”

NizSie navrhovany subor implementacného protokolu k prvému odporucaniu zohladiiuje doteraz dosiahnuty
pokrok v tejto oblasti, nakolko reflektuje skisenosti z predchddzajucich pokusov o kurikuldrnu reformu na
Slovensku (napr. v rokoch 2008 alebo 2015), a najma snahu zapojit do procesu kurikularnej reformy ucitelov a
dalSich odbornikov z oblasti vzdelavania. Okrem toho tento dosiahnuty pokrok dalej rozvija a odporuica
postupny pristup k nastavovaniu stabilnych, ale adaptabilnych kurikul.

Podrobnejsie pozri: Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov, Hussein Abdul Hamid, and Branislav Pupala. Forthcoming 2023.
Curriculum Reform from Policy Design at the National Level to Implementation at the School Level: Lessons Learned. [Co prinesie rok
20237 Kurikuldrna reforma od ndvrhu politiky na ndrodnej urovni po implementdciu na trovni skél: Poucenie z praxe] The World
Bank, Washington, DC.

Tamze.

Vhodnym prikladom je Holandsko. Pre viac prikladov a podrobnosti pozri: Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov, Hussein
Abdul Hamid, and Branislav Pupala. Forthcoming 2023. Curriculum Reform from Policy Design at the National Level to
Implementation at the School Level: Lessons Learned. [Co prinesie rok 2023? Kurikuldrna reforma od ndvrhu politiky na ndrodnej
urovni po implementdciu na urovni $kél: Poucenie z praxe] The World Bank, Washington, DC.

Tamze.

Vysvetlenie a podrobnosti — pozri str. 13.



Tabulka 1: Realizacia konzistentnosti kurikula na urovni tvorby a hodnotenia politik

€o
Externa kontrola

konzistentnosti
kurikularnej politiky.

Institucionalizovand
spéatna vazba od
ucitelov a riaditelov
tykajlca sa
konzistentnosti
vzdelavacich cielov a
vzdelavacieho obsahu
v ramci vzdelavacej
oblasti/vyuéovacieho
predmetu vratane
medzipredmetovej a
vnutropredmetovej
nadvaznosti.

Priebeznd,
neinstitucionalizovanad
spéatna vazba od
ucitelov a riaditelov
tykajlca sa
konzistentnosti
vzdelavacich cielov a
vzdelavacieho obsahu
v ramci vzdelavacej
oblasti/vyuéovacieho
predmetu vratane
medzipredmetovej a
vnutropredmetovej
nadvaznosti.

Kedy

Co najsker,
sfinalizovat pred
zaCiatkom
Skolského roka
2023/2024

Od skolského roka
2024/2025

0Od skolského roka
2024/2025

Trvanie

Jednorazovo

Pravidelne

Priebezne,
volitelné

Kto a ako

Objednavka a zverejnenie:

MSVVa$ SR a/alebo NIVAM

Navrhnuté a realizované externym partnerom
(napr. slovenskymi alebo zahrani¢nymi
akademickymi instituciami, medzindrodnymi
vyskumnymi institdciami a pod.).

MSVVa$ SR a/alebo NIVAM zadava pravidelné
externé prieskumy ucitelov a riaditelov a do
Siestich mesiacov od prijatia sprav z prieskumov
predklada svoje zistenia a z nich plynuce
navrhované opatrenia.

KaZzdy nasledujuci prieskum by mal zdroven
obsahovat aj ¢ast o spatnej vizbe
ucitelov/riaditelov na opatrenia prijaté na zaklade
predchadzajiceho prieskumu.

M3VVaS SR a/alebo NIVAM zadava tlohu vytvorit
on-line platformu pristupnu ucitefom a riaditelom
$kél (aj s moznostou anonymnych vstupov).
Ucitelia, riaditelia a pripadne aj dalsi pedagogicki
a odborni zamestnanci zapojeni do vzdeldvania
(napr. pracovnici RCPU) mézu platformu vyuZit na
nahlasovanie nezrovnalosti v kurikule (na drovni
politik) — od problémov ovplyviujucich
vnutropredmetovu a medzipredmetovu
nadviznost, cez problémy ovplyviujlce
dosahovanie vzdelavacich ciefov aZ po problémy
suvisiace s dynamikou vztahu medzi hodnotenim
obsahu vzdelavania a sp6sobom vyucby
(prezencna, hybridnd, distancna), ktoré ovplyviuja

10

Legislativny ramec

Zmeny nie su potrebné.

Zmeny nie su potrebné.

Ak to vSak slovenski partneri povazuju za
potrebné, prislusné vysady a povinnosti
MSVVaS SR/NIVAM upravovat kurikulum ako
reakciu na ziskanu spatnd vazbu mézu byt
prenesené do legislativy, resp. v nej mozu byt
detailnejSie upravené.

Zmeny nie su potrebné.

Legislativne ukotvenie existencie takejto on-
line platformy by vSak mohlo podporit
institucionalizaciu digitalne vytvorenych
vstupov v ramci konzistentnosti kurikula, ¢o
by nasledne ulahcilo a urychlilo proces
napravy nezrovnalosti v kurikulach.



Kedy

Trvanie

Kto a ako Legislativny ramec

realizaciu kurikula na drovni Skoly.

Pomocnymi nastrojmi na zber a analyzu spatnej
vazby zo strany ucitelov a riaditelov by mohli byt aj
dalSie, osobné formy komunikacie, ako su napr.
kurikularna rada (kurikularne rady) ucitelov,
vyrocné/pravidelné konferencie, spatna vazba zo
Skoleni ucitefov, spravy RCPU a krajskych pracovisk
NIVAM, akademické publikacie, ad hoc prieskumy z
dielne MSVVaS$ SR, NIVAM a jeho krajskych
pracovisk, RCPU, akademickych institucii a pod.

(Ciasto¢né) Zachovanie
jednorazovych
poradnych organov,

Okamzite

Najskor:
pocas trvania
kurikuldrnej

M3VVaS SR a/alebo NIVAM rozsiri fungovanie
poradnych organov (Hlavnd koordinacnd skupina,
ustrednd komisia pre predprimdrne a zdkladné

Zmeny nie su potrebné.

ktoré pripravovali reformy vzdeldvanie, Ziacky poradny vybor®) a zvolava ich
kurikulum pre (pravidelne) pocas celého obdobia kurikularnej
primarne a nizsie Trvalo: reformy, aby s nimi konzultoval

stredné vzdeldvanie na nasledne, po predbeiné/priebeiné vysledky z pilotnej fazy, ktoré
Slovensku pocas preskimani prinasaju informacie o miere konzistentnosti
pilotného obdobia, a a prispésobeni | kurikula a potrebe jej zlepsenia.

ich postupna ¢innosti

transformacia na spominanych Hlavnou ulohou poradnych orgdnov v pilotnej faze
trvalé poradné organov kurikularnej reformy by malo byt premenit

orgdny.®

novozavedené kurikulum na stabilné, ale
adaptabilné kurikulum, ktoré zaisti konzistentnost,
udrzatelnost a kontinuitu (s viziou a prislusnymi
strategickymi dokumentmi ako referenénymi
bodmi) a ktoré bude zarover pravidelne
vyhodnocovat vzdelavaci obsah — predpisany aj
realizovany — s cielom zabezpecit jeho spoloéensku
a technologicku relevantnost, ako aj navrhovat

Ak sa zavedenie vy3Sie uvedenych politickych opatreni javi ako nevhodné, musia iné politické opatrenia zaistit existenciu stabilnych, ale adaptabilnych
kurikularnych ramcov v celom procese Skolského vzdelavania, vratane povinného predprimarneho vzdelavania.

9 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky a Narodny institdt vzdeldvania a mladeZe (2022) Vzdeldvanie pre 21.storocie On-line: Poradné
organy — Vzdeldvanie 21. storodia (vzdelavanie21.sk)
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Kedy

Trvanie

Kto a ako

korekcie pocas pilotnej fazy kurikularnej reformy,
resp. jej aktualizacie a modernizacie po roku 2026
(ak to bude potrebné).

Legislativny ramec

Zriadenie podobnych
poradnych orgdnov
pre vysSie stredné a
odborné vzdelavanie a
pripravu (OVP).

Pristup k primarnemu a nizSiemu strednému
vzdeldvaniu by sa mal opakovat vo vztahu k
vysSiemu strednému vzdelavaniu a odbornému
vzdeldvaniu a priprave tak, aby mali Ziaci na
vsetkych stuprioch vzdeldvania/Ziaci v ramci
povinnej skolskej dochadzky prospech zo
stabilnych, ale adaptabilnych kurikil pocas celého
svojho Zivota v ramci Skolského vzdelavacieho
systému.

12

Na zriadenie poradnych organov nie su
potrebné Ziadne legislativne zmeny.

Ak by vSak takéto poradné organy ziskali
vysady, ktoré teraz ndlezia inym organom,
a ak by mali prdvomoc vydavat zavazné
rozhodnutia alebo inak uréovat povinnosti
inym, mozZe si to vyZiadat zmenu legislativy.



Definicia stabilného, ale adaptabilného kurikula®

Stabilné, ale adaptabilné kurikulum je kurikulum, ktorého Sstruktiura je stabilnd, konzistentna
a koherentnd, ale zaroven umozinuje flexibilné prispésobenie sa obsahu vzdeldvania. Modernizacia
sucasnych kurikul a ich transformdcia na takéto kurikulum by mala byt v nadchddzajicom obdobi (do roku
2026) zdkladnym cielom vzdeldvacej politiky na Slovensku. Takéto kurikulum by malo predchadzat
situaciam, pri ktorych akdkolvek relevantnd zmena, ¢i uz sa tyka vzdeldvacieho obsahu alebo ucebnych
metdd, vedie:

a) k Uplnej zmene celého systému skolského vzdeldvania, alebo

b) kvyraznému oneskoreniu aktualizdcie obsahu vzdeldvania ¢i vzdeldvacich pristupov v dosledku
spornych/odloZenych/nepodporenych reforiem.

Zmeny v obsahu vzdeldvania sa v tomto zmysle vztahuji na akukolvek reviziu, vratane nahradenia,
prispdsobenia, doplnenia alebo redukcie rozsahu vyuéovacich predmetov/vzdelavacich oblasti a prislusna
reviziu vzdeldvacich cielov.

Zmeny v pristupoch k vzdeldvaniu sa v tomto zmysle vztahuju na akukolvek modernizaciu, prispésobenie
alebo aktualizdciu poskytovania vzdeldvania, napr. prostrednictvom DTV, vyuzivania individualneho
pristupu, inkluzivnych intervencii, alebo kombindciou vyssie uvedenych moznosti ¢i prostrednictvom inych
mechanizmov.

2. Udrzat proces realizacie politik na vietkych trovniach

Akdkolvek stratégia zamerana na predchadzanie alebo zmierriovania rizik s cieflom zabezpecit Gplnud realizaciu
kurikuldrnych reforiem si okrem rieSenia nastavenia koncepcie kurikuldrnej politiky na ndarodnej drovni
(Opatrenie ¢. 1) vyZaduje aj zvazenie implementacie danej reformy na regionalnej Urovni, resp. na Urovni $kol
(Opatrenie ¢. 2). Prvé dve odporucania a ich realizacia by preto mali byt povazované za akési ,dvojc¢ata”, ktorych

rozdelenie je nanajvys neziaduce.

10 Na zaklade VZR; pre podrobnejsie informacie pozri zdrojovy dokument.
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Tabulka 2: Opatrenia podporujice udrzatelnost na tGrovni implementdcie politik

Co

Jasne navrhnutd a na
dbkazoch zaloZend
komunikdcia a
nasledna realizacia
aktivit, ktoré
osobitne podporuju
zvnutornenie
aktualizovanych
cielov kurikula zo
strany ucitelov

a riaditelov.

Kedy

Okamtzite.

Niektoré komunikacné
opatrenia uz boli spustené
(napr. Vzdeldvanie 21.
storocia:
vzdelavanie21.sk).

Je viak potrebné
bezodkladne zmapovat
mieru zvnutornenia na
strane ucitelov, pricom
hned'po tomto zmapovani
musia nasledovat
intervencie zamerané na
kontinualne zvySovanie
miery zvnutornenia aZ do
dosiahnutia kritickej
urovne.

Trvanie

Obdobie
kurikularnej
reformy potrebné
na dosiahnutie
kritickej miery
zvnutornenia

Kto a ako

MSVVa$ SR a NIVAM spolo¢ne zadaju externe
realizovany reprezentativny prieskum, resp. inu
vedecky podloZzenu formu vyskumu na zistenie miery
a) pochopenia, b) akceptacie, c) zvnutornenia

a d) schopnosti ucitelov a riaditelov konat v sulade

s cielmi kurikula. (Prieskum by mala realizovat
agentura nezavisla (Strukturalne, financ¢ne atd’) od
MSVVa$ SR a NIVAM).

Legislativny ramec

Zmeny nie su potrebné.

MSVVa$ SR a NIVAM by si nasledne mali spoloéne
nastavit parametre svojich komunikaénych aktivit
zameranych na ucitelov a riaditelov, priebezne
monitorovat ich vplyv a vzajomne koordinovat
pripadné dalsie kroky.

Specifické podporné
programy
prispésobené,
jednotlivym Skolam,
50 zabezpecenym
financovanim,
zamerané na ich
adaptdciu v oblasti
medzipredmetovej a
vnutropredmetovej
nadvéznosti na
urovni skoly,
podporené stimulmi
pre ucitefov a Skoly,
aby vyuzivali
moznosti flexibility
kurikul,
medzipredmetové

Od zaciatku prvého
pilotného roka
(2023/2024)

Trvalo dostupné

RCPU a krajské pracoviska NIVAM na poZiadanie
podporia kazdu Skolu, ktord vstupi do pilotnej fazy
realizacie kurikula.

Zmeny nie su potrebné.

Takyto podporny program by mal byt otvoreny pre
kazdu Skolu od zaciatku priprav na realizaciu kurikula
pocas pilotnej fazy alebo neskor.
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Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny rdmec

prepojenia

a referencie.

Funkény koordinacny | Od zaciatku prvého Jednorazovo — MSVVa$ SR a NIVAM vy¢lenia zdroje a prostriedky Zmeny pravnych predpisov budu

a podporny systém
ulahcujuci adaptdciu
skél (ucitelov,
riaditelov) na
kurikulum.

pilotného skolského roka
(2023 / 2024) - pilotna
faza

Skumanie a validacia —v
ramci trvania kurikularnej
reformy, do roku 2026

navrhnuty a
pilotne odskusany
projekt

Nasledné
preskiumanie a
napokon — stale

pre vybrané RCPU a krajské pracoviska NIVAM na
pilotné overenie miestneho adaptacného programu
na obmedzenom pocte $kol. Ciefom tychto
programov je zosuladit prislusné aspekty
metodickych podpornych opatreni, intervencénych
programov a stimulov, a zaroven zaistit lepsiu
koordinaciu prebiehajdcich/pripravovanych zmien
kurikula s inymi (vSeobecnymi) oblastami vzdeldvacej
politiky, ako je napr.:

celkovd organizacia Skolského systému,
sprava a riadenie,

jasné rozdelenie rozhodovacich pravomoci a
zodpovednosti,

podporna infrastruktura,

jasny systém hodnotenia, vysledky ktorého sa
prenasaju do $kdl a pomahaju im zlepsovat
vzdelavacie vysledky dosahované Ziakmi.

Zadanie preskimat a validovat pilotné programy by
malo prist zo strany MSVVaS3 SR a/alebo NIVAM a
malo by sa realizovat externe (agentirou
Strukturalne, finanéne a akymkolvek inym sp6sobom
nezavislou od MSVVa$ SR a NIVAM).

Koordinacné a podporné programy zamerané na
adaptdciu $ké! na kurikulum by mali byt dostupné pre
vSetky Skoly do konca kurikuldrnej reformy (2026).

potrebné, pricom ich rozsah a
povaha budu zévisiet od
parametrov navrhnutych v rdmci
koordinaénych a podpornych
programov MSVVa$ SR a NIVAM
a od vysledkov externych
hodnoteni a validacie.
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3. Zaistit podporu hlavnych aktérov/prijemcov reforiem

Podpora klucovych ucéastnikov vychovno-vzdeldvacieho procesu je na Slovensku aj v zahrani&i** povazovana za
kfucovy faktor v procese reformy vzdeldvania. V sucasnosti uz existujli overené postupy umoziujice tvorcom
politik takuto podporu vytvarat aj vyuzivat. Zakladnym predpokladom je aktivne ziskavanie a reagovanie na
spatnu vazbu zo strany ucastnikov vychovno-vzdelavacieho procesu a ich zapojenie do nastavovania detailov
realizacie reformy a nasledne aj do spravovania reformovaného vzdelavacieho systému.'? Aby to bolo moZné,
musia spravne Skolské organy:

— mat k dispozicii véasné informacie o nazoroch ucastnikov vychovno-vzdelavacieho procesu na zakladné

otdzky tykajuce sa kurikularnej reformy a jej realizacie,
— adekvatne a transparentne reagovat na vzniknuté obavy, napady a iné udalosti,
— vediet ponuknut dékazmi podlozené zdévodnenie svojich politik a opatreni na ich implementaciu.

Na naplnenie tohto ciela navrhujeme nasledujuci pristup pozostavajuci z troch krokov:

Prvym krokom je nastavenie spolahlivého a stabilného mechanizmu spatnej vazby. O vyzname takéhoto
mechanizmu svedcia skldsenosti s prieskumami miery spokojnosti z Estonska, kde pouZivaju pravidelné
Standardizované prieskumy spokojnosti Ziakov, ucitelov aj rodiCov. Ich spatnd vazba sa tyka stavu vzdelavania
a stala sa uZ intitucionalizovanou sucastou procesu tvorby politik v tejto oblasti.

V nasledujucom kroku je potrebné zverejnit spatnu vazbu respondentov, vratane ich obav, ndapadov a navrhov
na zlepsenie, a stanovit ¢asové ramce pre ich adekvatne politické/intervenéné reakcie, pripadne ponuknut
oddévodnené vysvetlenie, preco prislusné opatrenia nie je mozné zrealizovat.

Zaverecnym krokom je verejny odpocet tykajlci sa zavadzania, realizacie a vplyvov opatreni. Na tento ucel by
mohli/mali MSVVa$ SR a NIVAM kazdoroéne predstavit Sirokej verejnosti zrealizované opatrenia a vysledky, ku
ktorym viedli.

11 Pozri napr. Hiibner, N., Savage, C., Grasel, C. & Wacker, A. (2021) Who buys into curricular reforms and why? Investigating predictors
of reform ratings from teachers in Germany. [Kto a preco podporuje kurikuldrne reformy? Skimanie udajov, na zdklade ktorych sa dd
predvidat hodnotenie reforiem zo strany ucitelov v Nemecku.] Journal of Curriculum Studies, 53:6, s. 802 — 820.

Tato téma je detailne spracovana v prislusnej analytickej sprave a vo VZR. Pre viac informdcii pozri Ambasz, Diego, Angela Demas,
lordan lossifov, Hussein Abdul Hamid, and Branislav Pupala. Forthcoming 2023. Curriculum Reform from Policy Design at the
National Level to Implementation at the School Level: Lessons Learned. [Co prinesie rok 2023? Kurikuldrna reforma od ndvrhu
politiky na ndrodnej urovni po implementdciu na trovni Skél: Poucenie z praxe] The World Bank, Washington, DC. a Ambasz, Diego,
Angela Demas, lordan lossifov. Forthcoming 2023. Policy Options Note. [Co prinesie rok 2023? Vysvetlenie zvoleného riesenia] The
World Bank, Washington, DC.

Estdnsky priklad. Ministry of Education and Research of Estonia 2016 Training and development. [Ministerstvo skolstva a vyskumu
Estdnska: Vzdeldvanie a rozvoj 2016] Online: Training and development | Ministry of Education and Research (hm.ee), OECD (2020)
Education Policy Outlook: Estonia [Vzdeldvacia politika — vyhlad: Esténsko], dostupné na: www.oecd.org/education/policy-
outlook/country-profile-Estonia-2020.pdf alebo VZR a sprava z komparativnej studie.
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Tabulka 3: Trojfazovy postup na ziskanie podpory zo strany ucitelov, rodicov a Ziakov a jej mobilizaciu na dosiahnutie hlavnych cielov vzdelavacej

politiky
Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny rdmec
Pravidelné Okamzite Stale Objedndva a zverejniuje: V priebehu prieskumov v pilotnej faze,
$tandardizované MSVVaS$ SR a/alebo NIVAM nie su potrebné Ziadne zmeny.
reprezentativne Pilotnd fdza: Pravidelne/
prieskumy zaCiatok Kazdorocne Navrhnuté a realizované externym partnerom Ndsledne je potrebné prieskumy
spokojnosti ziakov, | Skolského roka (napr. slovenskymi alebo zahrani¢nymi institucionalizovat, a to aj
ucitelov a rodicov so |2023/ 2024 akademickymi institdciami, medzinarodnymi prostrednictvom zaélenenia samotnych
stavom vzdeldvania. vyskumnymi institdciami a pod.). prieskumov i procesov, ktoré spustia
BezZne: (pozri opis troch krokov navrhovanej
od skolského Pravidelné externé preskumanie nezavislou tretou  intervencie vy$sie) do prislusnej
roka 2024/2025 stranou. legislativy.
Prieskumy mozno zaviest vo forme pilotnych
projektov, ale aj ako Uc¢elovo navrhnuté opatrenie v
rdmci niektorého z projektov podporujucich
prebiehajicu reformu.
KaZdoro¢na Pilotnd fdza: Stale MSVVaS SR a/alebo NIVAM Ako vysiie
prezentacia koniec
vysledkov Skolského roka Pravidelne/
prieskumov zo 2023/2024 Kazdorocne
strany MSVVa$ SR/
NIVAM spojena s Bezne: od
informaciou o tom, konca
ako budu relevantné 3Skolského roka
organy reagovat na |2024/2025
tieto vysledky.
KaZdoroc¢na Pilotnd fdza: Stale MS3VVa$ SR a/alebo NIVAM kazdoro¢ne poddava Ako vyssie
prezentacia vplyvov |koniec Kazdorocne spravu o prijatych opatreniach, informuje o
uz uskutocnenych Skolského roka dosiahnutom pokroku a o tom, ako sa riesili
opatreni zo strany 2024/2025 problémy vzniknuté v ramci navrhovanej

MSVVaS SR/NIVAM.

intervencie.

17



Kedy

BezZne:

od konca
Skolského roka
2025/2026

Trvanie

Kto a ako

Legislativny ramec
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V obdobi medzi zavedenim prieskumov do praxe (malo by sa uskutocnit ¢o najskor) a rokom 2026, ked by mala
byt kurikularna reforma ukoncend, by mali tieto prieskumy obsahovat osobitni ¢ast zamerand na zmapovanie
nazorov na prebiehajicu kurikuldrnu reformu a postojov k nej.

Je déleZité zdéraznit, Ze navrhovany pristup by sa nemal vykladat ako pobddanie k bezmedznému nasledovaniu
ndlad dominujtcich u verejnosti alebo v prostredi odbornej komunity. Uéelom prieskumov by malo byt
nasledovné:
e ziskavanie spolahlivej spéitnej vizby tykajucej sa politik a pristupov k ich realizdcii, resp. ziskavanie
informdcii vyuZitelnych na ich zlepSenie,
e umoznenie, aby sa prislusné orgdny dokdzali pripravit na nadchddzajuce trendy a vyvoj v oblasti
vhimania zo strany ucitelov, Ziakov alebo rodicov,
e vcasné zachytenie novovznikajucich trendov, prileZitosti a rizik, a
e vyuZitie vznikajtcich ndvrhov a (socidlneho, technologického, a pod.) vyvoja.

Navrhované prieskumy by sa vo vseobecnosti mohli — a mali — vyuZivat aj na zavddzanie, udrZiavanie
a institucionalizdciu dalsSich opatreni potrebnych pre lepSie riadenie skolského vzdeldvacieho systému na
Slovensku, ako aj opatreni, ktorych realizdaciu si kurikuldrna reforma vyZaduje. Viaceré z niZSie navrhovanych
opatreni na podporu kurikuldrnej reformy a pristupov k ich realizdacii (pozri napr. Opatrenie ¢. 4) sa do znacnej
miery opieraju o pravidelné, standardizované a reprezentativne prieskumy spokojnosti ziakov, ucitefov a rodicov
so stavom Skolského vzdeldvania.

4. Zabezpecit pochopenie a zvnutornenie prechodu od roénikov k vzdeldvacim cyklom ako kluéovym éasovym
jednotkam

Politické rozhodnutie o prechode od roc¢nikov k vzdeldvacim cyklom ako klti¢ovym Casovym jednotkdam v ramci
vychovno-vzdeldvacieho procesu uz bolo prijaté. Cielom opatrenia je teda zvysit udrZatelnost tohto
rozhodnutia, aby sa minimalizovalo riziko nedostato¢ného pochopenia jeho prinosov alebo nedostatocnej
podpory jeho realizacie zo strany hlavnych ucéastnikov vychovno-vzdelavacieho procesu.
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Tabulka 4: Opatrenia zamerané na podporu prechodu od rocnikov k vzdeldvacim cyklom ako klti¢ovym €asovym jednotkam

Co

Zabezpecenie zberu a
analyzy dat tykajucich sa
postojov ucitelov,
rodicov a Ziakov k
prechodu od ro¢nikov k
vzdeldvacim cyklom v
rdmci prieskumov
spokojnosti so stavom
Skolského vzdelavania
(pozri vyssie Opatrenie
¢. 3).

Cielena podpora a
Skolenia ucitelov s
osobitnym zameranim
na , nostalgickych”
ucitelov, a najma na
»influencerov”,

Kedy

Co najskor

Pilotnd fdza:
zaCiatok
Skolského roka
2023/2024

BezZne:
od Skolského roka
2024/2025

Ak sa takato
potreba objavi, s
podporou je
potrebné zacat uz
vV prvom
(pilotnom) roku.

Trvanie

Pocas trvania
kurikuldrnej
reformy (2023 —
2026) a aspon
pocas 3
nasledujucich
Skolskych rokov
(alebo kym udaje
nepreukazu, ze
prechod je
udrzatelny)

Kazdorocne
Pokial bude z dat
vyplyvat, Ze je to
potrebné.

Kto a ako Legislativny ramec
Objedndva a zverejnuje:

MSVVa$ SR a/alebo NIVAM

Zmeny nie su potrebné.

Navrhnuté a realizované externym
partnerom (napr. slovenskymi alebo
zahraniénymi akademickymi institdciami,
medzinarodnymi vyskumnymi a
analytickymi instituciami a pod.),
nezavislost ktorych je nespochybnitelna.

Pravidelné externé preskimanie nezavislou
tretou stranou.

Objedndva a zverejnuje:
MSVVaS$ SR a/alebo NIVAM

Zmeny nie su potrebné.
Navrhnuté a realizované externym
partnerom.

Pravidelné externé preskimanie nezavislou
tretou stranou.

Dobre pripravena
informacénd kampan pre
verejnost so $pecifickym
zameranim na
»pochybovacov*/
,hostalgickych” rodicov,
ak takato skupina
existuje.

Ak sa takato
potreba objavi
(na zaklade
prieskumu medzi
rodiémi), s
podporou je
potrebné zacat uz
vV prvom
(pilotnom) roku.

Pokial bude z dat
vyplyvat, Ze je to
potrebné.

Objedndva a zverejriuje:
MSVVaS$ SR a/alebo NIVAM

Zmeny nie su potrebné.

Navrhnuté a realizované externym
partnerom.

Pravidelné externé preskumanie tretou
stranou.

20



5. Podporovat digitdlnu transformaciu vzdelavania ako prostriedok na dosiahnutie cielov kurikuldrnej
reformy, z ktorého maju ucitelia i riaditelia prospech

Digitdlna transformdacia vzdeldvania (DTV) zohrava ustrednd ulohu v modernizacii vzdelavacej politiky vo
véetkych €lenskych $tatoch Eurépskej Unie a Ziadna reforma vzdelavacieho systému si nemdze dovolit ignorovat
neustale rastuci vplyv — a potencial — digitalizacie vzdeldvania. Navrhované opatrenia su zamerané na podporu
ucitelov a riaditelov pri osvojovani a ndsledne aj pri optimalnom uplatiiovani jednotlivych aspektov DTV, ktoré
im mozZu pomdct so zavadzani a realizacii kurikula na trovni $kol.
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Tabul'ka 5: Opatrenia na podporu digitalnej transformacie vzdelavania na turovni $kol, ktoré ulahcuju zavadzanie kurikula

Co

Specifické podporné
programy ,,na mieru”
dostupné pre vsetky
skoly, ucitelov a
riaditelov,
realizované RCPU a
krajskymi
pracoviskami NIVAM
na poziadanie.

Kedy

Co najskor, ale
nie neskor nez
rok po zriadeni
RCPU s
pdsobnostou pre
konkrétnu skolu.

Trvanie

Dostupné
neustale,

realizované na
poziadanie

Kto a ako

Podpora DTV a podpora $kél, aby mohli naplno vyuZivat
vyhody rozhodovania na Urovni skél vdaka vacsej autonédmii
$kol (pozri Opatrenie €. 7 nizsie), by mali patrit medzi priority
RCPU (a krajskych pracovisk NIVAM) a mali by byt zdkladom
realizacie kurikula na regionalnej Urovni. Podpora zo strany
prislusnych RCPU musi byt prispdsobena individualnym
potrebam jednotlivych $kol, interaktivna a musi vychadzat z
analyzy a z identifikovanych potrieb skoly, jej riaditela/ky a
ucitelow.

Krajské pracoviska NIVAM maju podporovat RCPU pri

navrhovani, organizovani a doladovani DTV podpory pre Skoly.

Obsah podpornych aktivit musi zodpovedat potrebam
jednotlivych skél, ale plati, ze RCPU (resp. krajské pracoviska
NIVAM) by mali byt schopné poskytnut aspor nasledujice:

— pravidelnu a riadnu realizaciu programov kontinualneho
vzdeldvania ucitelov zameranych na schopnost ucitelov
pouzivat digitalne platformy a nastroje poskytujice
zdroje v oblasti obsahu vzdelavania, riadit r6zne aspekty
vzdelavacieho procesu (napr. domace ulohy, bezna
komunikacia s rodi¢mi) a digitalne analytické nastroje na
zlepsenie personalizacie formativneho hodnotenia.

— pravidelné programy budovania kapacit pre riaditelov a
ucitelov, ktoré im pomozu udrzat krok s technologickym
vyvojom pri zabezpeceni optimalneho vzdeldvacieho
prostredia a pri zapdjani rodicov.
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6. Udrzat regionalne centra podpory uéitelov (RCPU) a vytvorit medzi nimi a $kolami symbiézu

V pociatoc¢nej faze reformy zazneli obavy, Ze jedna z navrhovanych noviniek, zriadenie RCPU, by mohla este viac
zhorsit nedostatok fudskych zdrojov na drovni $kdl tym, Ze by na pozicie v tychto centrach prildkala ucitelov
z praxe, alebo 7e jej zavedenie méze mat aj iné, nepredpokladané negativne vplyvy.’* Bez ohladu na ich
opodstatnenost, tieto obavy netreba brat na lahkd vahu. RCPU sa musia stat sucastou regionalnych
vzdeldvacich ekosystémov a uditelia ani riaditelia by ich nemali vnimat ako externé subjekty ¢i konkurentov. Aby
sa tak stalo, skoly sa musia stat hlavnymi partnermi RCPU a miestni ucitelia a riaditelia ich musia vnimat ako
»Svoje”, resp. ako primdrnu podpornu Strukturu, na ktort sa mézu spolahnut. InSpirativnym prikladom v tomto
kontexte je Portugalsko.®

4 Tieto obavy sme preskimali a zaoberame sa nimi v predchadzajucich projektovych dokumentoch, ktorymi st konkrétne Sprava zo
seminara s ucitemi a riaditelmi, Sprava o porovndvacej studii a Vysvetlenie zvoleného riesenia.

15 Blizsie informécie a vysvetlenie — pozri str. 25.
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Tabulka 6: Ako reagovat na obavy uéitelov a riaditel'ov suvisiace s novozriadenymi RCPU a posilnit schopnost $kdl usmerfiovat podporu z ich strany

Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny ramec
Institucionalizacia Pilotnd fdza: Stéle MSVVaS SR/NIVAM by malo iniciovat dvojstupriovy Zmeny su potrebné.
$koél ako hlavnych Okamtite, proces:
partnerov prislusnych od zaciatku a) iniciovat pilotnu fazu skolami riadenych RCPU (riadiace
RCPU, ktoré im Skolského roka organy niektorych novozriadenych RCPU by mali tvorit
poskytuju podporu 2023/2024 vyhradne zastupcami $kél v regidne, kde pdsobia)
prostrednictvom a
vyberu/sformovania |BezZne: b) navrhnut prislusné zmeny legislativy (resp.
spravnych rad do konca realizacie normativneho ramca)
(organov) miestne kurikularnej reformy
prislusnych RCPU. by mali byt vietky MSVVa$S SR/NIVAM by mali po¢as prechodného obdobia
RCPU riadené poskytovat dohlad.
Skolami, ktorym
poskytuju podporu. Skoly musia prevziat zodpovednost za vytvorenie
riadiacich organov ,svojich” RCPU a zacat formovat ich
priority a program.

Navrhované opatrenie ani navrhovany pristup k jeho realizicii nemajud byt vnimané ako navrh, aby sa skoly podielali na prevadzkovom riadeni RCPU.
Skoly by mali predovietkym:

e formovat politiku prislusného RCPU, ktoré im poskytuje podporu, a to nepriamo a Ciastocne aj prostrednictvom zastupenia v riadiacich organoch
daného RCPU, ktoré nasledne vymenuvaju vykonné vedenie centra,

e ovplyviiovat smerovanie budovania expertizy/kapacit RCPU tym, Ze sa budu podielat na schvalovani stratégie centra a na dohliadani na jej
implementaciu,

e podielat sa na dohlade nad realizaciou ro¢nych/periodickych planov rozvoja daného RCPU, a

e podporovat prislusné programy RCPU, ktoré potrebuju usmernenie presahujlice kapacity/moznosti prevadzkového vedenia centra.
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In3pirativny priklad z Portugalska'®

Portugalské centra odbornej pripravy ucitelov a metodickej podpory su decentralizované a de facto su
zriadované ako subjekty riadené skolami/skolskymi klastrami. Spravne rady 91 centier odbornej pripravy
a podpory v Portugalsku tvoria riaditelia $kél/skolskych klastrov a spbsob fungovania kaZdého
z tychto centier reflektuje specifické potreby a vyzvy, ktorym dané Skoly a relevantni aktéri celia.

Plan odbornej pripravy konkrétneho centra pripravuje skola (skoly) a klaster (klastre), ktorym prislusné
centrum poskytuje podporu. Externé prispevky k tomuto procesu (napr. z akademickej obce, zo strany
odbornikov na konkrétne témy ako je inkluzia, digitalizdcia a pod.) su vitané a centrd su schopné a ochotné
reagovat aj na ad hoc poZiadavky.

Na prijatie informovaného rozhodnutia, do akej miery by sa novozriadené RCPU na Slovensku mohli
inSpirovat portugalskou praxou, bude zrejme potrebné hlbsie spoznanie fungovania portugalskych centier.

16Zdroje: Sprava zo Studijnej navstevy v Portugalsku; VZR.
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7. Vybudovat v RCPU dostatoéné kapacity na to, aby poskytovali aj manaZérske a liderské kapacity v oblasti
vyucby

Okrem cielenej podpory $kol pri rieseni relevantnych kurikularnych, vzdeldvacich a socialno-vychovnych otazok
(napr. DTV, kariérne poradenstvo, prevencia Sikanovania, atmosféra na skole, zapajanie rodi¢ov) musia RCPU
rozvijat aj svoje manazérske a liderské kapacity, aby mohli skoldam poméct s realizaciou kurikula.

V SirSom vyklade to znamena, ze RCPU maju byt pre skoly aktivnymi sprostredkovatelmi pri zavadzani novych,
vedecky podloZenych pristupov k vyucbe a uéeniu sa, ako aj pri podpore, validacii a presadzovani inovacii vo
vzdeldvani. V uZsom vyklade to znamena priebeziné prispdsobovanie a zvySovanie kvalifikdcie vedenia skél
a vyhladdvanie metodickych, organizacnych a manazérskych talentov medzi mladsimi/novymi ¢lenmi ucitelskej
komunity v skolach, ktorym dané RCPU ponukaju podporu. Liderstvo nie je nieco, ¢o sa da predpripravit ¢i
vnutit politickymi zasahmi. Tvorcovia politik vsak mézu vytvorit prostredie podporujlce vznik a rozvoj liderstva.
Nasledujuce opatrenia a pristupy k ich realizacii smeruju k naplneniu tohto ciela.
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Tabulka 7: Opatrenia na podporu posilfiovania liderstva vo vzdeldvani

Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny ramec
Zavedenie programu Pilotnd fdza: Dostupné V pilotnej faze: Po pilotnej faze:
(podpory) liderstva Skolsky rok | neustale RCPU s podporou krajskych pracovisk NIVAM a pripadne Volitelné doplnenia
v radmci rozvojovych 2023/2024 s externou podporou. normativneho ramca
programov jednotlivych upravujuceho RCPU (na drovni
RCPU. BezZne: Po pilotnej faze: podzakonnych predpisov a
od 8kolského Zmeny pripravené zo strany MSVVaS SR/NIVAM a noriem).
roka koordinované/odkonzultované s RCPU upravuju rozsah a
2024/2025 nastavenie liderskych programov RCPU.
Vyhodnocovanie a pripadné doladenie/revizie:
Realizované externe a pravidelne, zadava MSVVa$
SR/NIVAM.
Pravidelné programy Pilotnd fdza: Dostupné Iniciativy RCPU Optimdlne doplnenie
vzajomnej podpory a Skolsky rok | neustale, Sucast roénych/pravidelnych planov RCPU (pozri normativneho rdmca (na
podpory expertov 2023/2024 |realizované Odporuacanie €. 6. UdrZat regiondlne centrd podpory urovni podzakonnych
dostupné pre vsetkych pravidelne  ucitelov a vytvorit medzi nimi a Skolami symbidzu), v predpisov a noriem)
veducich pracovnikov | BeZne: rozsahu zmeneného normativneho rdmca upravujiceho upravujuceho ¢innost RCPU po
v Skolstve v regidne od Skolského fungovanie RCPU (pozri vyssie). skonceni pilotnej fazy.
prislusného RCPU. roka
2024/2025
Program spoluprace Od Stale Proces pod vedenim RCPU vratane pripravy iniciativ a Zmeny nie su potrebné.
medzi jednotlivymi Skolského akénych planov, podavania Ziadosti o financovanie z
RCPU zamerany na roka narodnych programov a programov EU, G¢asti na
podporu pilotovaniaa 2024/2025 medzinarodnych projektoch (aj spolo¢ne so skolami),

Sirenia inovativnych
vzdeldvacich pristupov,
postupov spoluprace

a zdielania.

organizovania a realizacie podujati atd’.
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Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny ramec
Postupne dat RCPU Od Stéle Ndvrhy legislativnych zmien (pripravi MSVVaS SR/NIVAM) | Zmeny a doplnenia
pravo vyjadrovat sak | Skolského su koordinované/odkonzultované s RCPU a schvélené normativneho ramca
revizidm a zmenam roka prisluSnym legislativnym organom. upravujuceho profesijné
profesijnych 2024/2025 kvalifikacné Standardy v oblasti
kvalifika¢nych Vyhodnocovanie a pripadné doladenie/revizie: vzdeldvania.

Standardov s osobitnym Realizované externe a pravidelne, zadava MSVVa$

zameranim na SR/NIVAM.

formovanie Standardov

pre veducich

pracovnikov v oblasti

vzdeldvania.

Zvnutornenie Od konca Stale RCPU preberaju vedtcu ulohu (priprava iniciativ, Zmeny nie su potrebné.
(metodickych, Skolského vypracovanie planov, poddvanie Ziadosti o financovanie z

vedeckych, roka
organizacnych a 2023/2024
finan¢nych) vstupov a

podpornych sieti RCPU.

projektov EU a medzinarodnych projektov (aj v mene
$kol/spolu so Skolami), organizacia a realizacia podujati,
pozyvanie odbornikov a pod.)

s podporou MSVVaS SR a NIVAM (usmerfiovanie,
networking, propagacia, pripadne financna podpora).
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8. Zaviest digitdlne, komplexné, interaktivne a na spitni vizbu zamerané ramce hodnotenia podporujtice reformované kurikula

Hodnotenie ma vo vyucovacom procese svoje $pecifické postavenie a funkcie, no zadsadny vyznam ma aj pre dosahovanie cielov kurikula. Podobne ako
autondmia kol a proces DTV, aj hodnotenie je kli¢ovym ndstrojom kaZzdej kurikularnej politiky a stoji v centre procesov kurikuldarnej reformy.
Hodnotenie (v zmysle hodnotiacej politiky aj praktickej realizacie) ma povahu nastroja, ktory musi zapadnut do prislusnej narodnej kurikularnej politiky
a, v pripade Slovenska, aj do prave prebiehajiceho reformného procesu v tejto oblasti. Zarovert musi byt hodnotenie dobre skoordinované s ostatnymi
nastrojmi, ktorymi sa tato prirucka tiez zaobera (napr. DTV, realizdcia kurikula na Urovni Skoly cez ucelovu Skolskd autondmiu a pod.). To, samozrejme,
stavia Ulohu Uspesne zaviest obnovené hodnotiace protokoly do komplikovaného kontextu siéasného pdsobenia:

a) vlastnej makkej infrastruktury (regulacny rdmec, metodicky rdmec, institucionalny rdmec a pod.), a

b) funkénej zavislosti na uz nastavenych kurikularnych cieloch.

Aby mohol systém hodnotenia $kolského vzdeldvania spolahlivo plnit svoje funkcie zadefinované v kurikule, musi zvycajne zahfiat a vyvaZovat tak
postupy sumativneho, ako aj formativneho hodnotenia, pricom tieto sa okrem plnenia svojej tlohy zaroven vzajomne ovplyviiuju. Hodnotenie Skolského
vzdeldvania musi plnit svoju vnatornu funkciu, ktorou je poskytovanie uZitocnej spatnej vazby tykajlcej sa dosahovania kurikularnych cielov, a zaroven
musi drzat krok s vyvojom v oblasti technoldgii, spravovania a socidlnych trendov, ktoré ovplyviuju ostatné c¢asti Skolského vzdeldvacieho ekosystému.

Kombinacia vsetkych tychto poZiadaviek spdsobuje, Ze Uloha prisposobit systém hodnotenia Skolského vzdeldvania kurikulu je naozaj naroc¢na. Nizsie
uvadzame, ako mdze vhodne nastavené hodnotenie podporit realizaciu kurikula.
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Tabulka 8: Ako méze vhodne nastavené hodnotenie podporit realizaciu kurikula

Co

Cielené investicie,
ktoré zabezpedia, ze
poziadavky na
infrastruktdru
potrebnu pre
zaistenie
digitalizovaného
sumativneho
hodnotenia v kazdej
slovenskej Skole
budu jednoznacne
alokované a
realizované.

Vsetky formy
hodnotenia sa do
konca reformného
obdobia zdigitalizuju
a ich digitdlna forma
sa stane normou.

Kedy

Co najskor:

Akcny plan musi
byt vypracovany do
konca aktudlneho
Skolského roka
(2022/2023) a
realizacia pldnu sa
musi zacat v
priebehu
nasledujuceho
Skolského roka
(2024/2025)

Co najskor:

Akcny plan musi byt
vypracovany do
konca aktudlneho
Skolského roka
(2022/2023) a
realizacia planu sa
musi zacat v
priebehu
nasledujuceho
Skolského roka
(2024/2025)

Trvanie

Jednorazovo,
stale

priebezne

Jednorazovo,
stale

priebezne

Kto a ako

MSVVaS SR a/alebo relevantné spravne
orgdny na lokalnej Urovni musia
zabezpecit alokaciu zdrojov a dohliadat
na cely proces.

V zavislosti od vysledku rozdelenia
pravomoci a funkcii (pozri Odporucanie €.
11 niZsie) preberd zodpovednost za
digitalizaciu foriem hodnotenia NIVAM
a/alebo MSVVaS SR.

Legislativny ramec

Zmeny nie su potrebné.!

Zmeny nie su potrebné.?

7

8

17 Maly pocet indikovanych potrebnych zmien a doplneni legislativneho ramca je potrebné overit u slovenskych partnerov.

18 Tamze.
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Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny ramec
Dynamika medzi Co najskor: Stale, NIVAM (a/alebo MSVVa$ SR, podla Zmeny nie su potrebné.*®
formativnym a Prvotna kontrola vysledku rozdelenia pravomoci a funkcii;
sumativnym ma byt ukonéend | pravidelné pozri Odporucanie €. 11 nizSie) zadava
hodnotenim sa do konca skimanie/vyhodnocovanie pravidelné externé hodnotenie dynamiky
pravidelne skimaa |aktualneho medzi formativnym a sumativnym
vyhodnocuje s Skolského roka hodnotenim a navrhuje prislusné
cielom vypracovat | (2022/2023), vylepsenia/zmeny.
(pre Slovensko) program
optimalny model pravidelnej
hodnotenia (automatizovanej)
generujuci spatnu kontroly sa zavedie
vazbu. v nasledujucom
Skolskom roku
(2024/2025)
Schopnost utitefov  Co najskér: prvé Stéle, RCPU nesu hlavnu zodpovednost za Zmeny nie st potrebné.?°
pouzivat hodnotenie podujatia na aktualizaciu a zvySovanie kvalifikacie
a analyzovat jeho budovanie kapacit | pravidelné aktivity ucitelov, no podielat na tomto procese by
vysledky sa (8kolenia) maju byt sa mali aj krajské pracoviska NIVAM.
pravidelne odpilotované do
aktualizuje, aby konca aktualneho Akademické institucie (pedagogické
ucitelia dokazali Skolského roka fakulty) sa tieZ musia stat primarnymi
drzat krok s (2022/2023). aktérmi tohto procesu.
napredovanim
hodnotiacich Poskytovatelia digitdlneho vzdelavacieho
postupov a nastrojov obsahu (vydavatelstva edukaénych
v ramci DTV. publikacii/EdTech organizacie) tu mézu
zohrévat délezZitd podpornu dlohu.

13 Maly pocet indikovanych potrebnych zmien a doplneni legislativneho ramca je potrebné overit u slovenskych partnerov.

20 Tamize.
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Co
Poskytovatelia
digitdlneho
vzdeldvacieho
obsahu (EdTech)
maju motivaciu
spolupracovat s

RCPU a dalSimi
zainteresovanymi
aktérmina
prispésobovani,
vyvoji €i vyskume
pokroku
hodnotiacich

v ramci DTV.

MSVVaS SR, NIVAM,

postupov a nastrojov

Kedy

Co najskor:
hned ako
vydavatelia
edukacnych
publikacii/
poskytovatelia
vzdelavacich
technolégii mézu
zacat pripravovat
vzdeldvacie
materidly podla
reformovaného
kurikula.

Trvanie

Stale,

pravidelné aktivity

Kto a ako

Osobitnu pozornost treba venovat
potencialu DTV v oblasti poskytovania
Specifickej a interaktivnej spatnej vazby a
podpory individualizovanych sp6sobov
ucenia sa.

Legislativny ramec

Zmeny nie su potrebné.?!

2L Tamize.
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9. Zabezpectit, aby kazdy odbornik zapojeny do hodnotenia vzdelavania chapal, ako toto hodnotenie prispieva
k dosiahnutiu vzdelavacich cielov

Cenné skusenosti ziskané v zahranici ukazuju, Ze stanovenie cielov, a teda aj nastavenie pravidiel tykajucich sa
vzdeldvacich cielov, musi stat na zaliatku procesu na drovni vstupov (narodné Standardy/kurikularne
poZiadavky), priom md udavat smerovanie nastaveniu noriem na Urovni vystupov (hodnotenie), a nie naopak.?

22 pre viac podrobnosti pozri: Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov, Hussein Abdul Hamid, and Branislav Pupala. Forthcoming
2023. Curriculum Reform from Policy Design at the National Level to Implementation at the School Level: Lessons Learned. [Co prinesie
rok 2023? Kurikuldrna reforma od ndvrhu politiky na ndrodnej trovni po implementdciu na urovni $kél: Poucenie z praxe] The World
Bank, Washington, DC.; ako aj Ambasz, Diego, Angela Demas, lordan lossifov. Forthcoming 2023. Policy Options Note. [Co prinesie rok
20237 Vlysvetlenie zvoleného riesenia] The World Bank, Washington, DC; alebo Nieveen, N., & Kuiper, W. (2012). Balancing curriculum
freedom and regulation in the Netherlands. [Rovnovdha medzi volnostou a reguldciou kurikula v Holandsku.] European Educational
Research Journal, 11(3), 357-369.
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Tabulka 9: Opatrenia na zlep$enie pochopenia a prijatia toho, ako mdZe vhodne nastavené hodnotenie podporit realizaciu kurikula, zo strany

ucitel'ov a riaditelov

Co

Reguldacia na urovni
vstupov (napr.
narodné standardy/
kurikuldrne
vzdeldvacie ciele)
musi byt zakladom
pre vypracovanie
hodnotiacich
Standardov.

Kedy

Okamzite

Trvanie

Stale

Kto a ako

MSVVaS SR/NIVAM musi vypracovat postupy/protokol
na pripravu noriem hodnotenia a nasledne zadavat ex-
post hodnotenia hodnotiacich standardov s dorazom
na ich sulad s cielmi kurikula.

Legislativny ramec

Prislusné zmeny (zabezpecenia)
maju byt prenesené do
legislativneho rdmca (na Urovni
podzdkonnych predpisov a
noriem) ¢o najskor, v kazdom
pripade vSak do zaciatku pilotnej
fazy kurikula (Skolsky rok
2023/2024).

Realizacia vyssie
uvedeného

Co najskor,

Po zavedeni
nariadenia do

MSWVa$ SR a/alebo NIVAM musia vypracovat
(potencidlne s externou podporou) operacné protokoly

Uplatfiovanie vyssie
navrhovanych zmien.

nariadenia: je Eic;cc)ics)vania praxe je hned po finalizacii navrhovanych zmien, a zacat ich
potrebné nastavit reformovanéh potrebné pilotovat ¢o najskor, pokial mozno v prvom roku

jasnu spatnu vazbu o kurikula, okamzite , pilotovania nového kurikula (skolsky rok 2023/2024).
vyu2|vajuc.u vysledky ki .zabezpeat RCPU by mali prevziat iniciativu v oblasti podpory
hodrv\oten!a n? . @ Jve t,o jeho . . ucitelov a $kol pri vyuzivani hodnotiacej spatnej vazby,
ZlepSovanie ucenia [T(Olznke' Y K uplatn,ovanle a prepojit (digitdlne) hodnotiace aktivity s novymi

>3, Tesp. na. 2002; (z)omzro ! neus.tale .| vzdeldvacimi cielmi nastavenymi v zreformovanom
dosahlova'me L /2024 .monltorovat kurikule a zapojit do procesu vytvarania cennej spatnej
vadelavacich ciefov, jeho | asby Zleptujice] vzdeldvacie visledky kaZdého fiaka aj
a zaistit, aby ju fungovanie. | 1. vatefov edukagnych publikécii/EdTech organizacie.
ucitelia aj Skoly

dokazali vyuzivat.

Na naplnenie ich Co najsker, Stale NIVAM (MSVVa$ SR/Stdtna $kolskd inspekcia) musia

hodnotiacej funkcie
je potrebné, aby sa
formy
(Standardizované,
formativne) a
nastroje (osobné,

avsak
najneskor do
predpokladan
ého ukoncenia
reformy
(najneskoér do

zabezpecit, aby vyklad hodnotiacich formularov
nahradzal ciele vzdeldvania stanovené v reformovanom
kurikulu, a to prostrednictvom monitorovania:

— hodnotiacich postupov uplatriovanych v skolach,

— podpory poskytovanej zo strany RCPU,
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Co

digitdlne)
hodnotenia pouzivali
Vo svojej celistvosti a

aby sa vzdjomne
doplnali.

Hodnotiace organy
musia byt externé
(vo vztahu k MSVVa$
SR) a musia mat
funkénd autondmiu,
na druhej strane
nemozu vydavat
regulacné alebo
zavazné usmernenia
pre Skoly alebo
presadzovat
jednotlivé
opatrenia.?

Kedy
roku 2026)

Co najskor,
avsak
najneskor do
predpoklada-
ného
ukoncenia
reformy
(najneskor do
roku 2026)

z3 Nikdy by nemalo dochédzat k situaciam, ako je tato: ,Stdtna skolskd inspekcia vypracovala v devétdesiatych rokoch svoju viastnu predstavu didaktiky (aktivizdcie ucenia) a uplatriovala

Trvanie

Stale

Kto a ako

— internych postupov odmeriovania/podpory, ktoré
Skoly vyuzivaju vo vztahu k svojim ucitelom
(nemaju byt zalozené len na vysledkoch
zaznamenanych v hodnoteni).

MSVVaS SR (Stdtna skolskd ingpekcia/NIVAM) okamZite
reaguje, ak sa objavi niektory z vyssie uvedenych
postupov, a opatovne zabezpedi prednost cielov
vzdeldvania pred hodnotiacimi protokolmi.

MSVVaS SR/NIVAM spoloéne zhodnotia regulaény
rdmec upravujuci hodnotenie a dohodnu sa na
optimalnej regulacnej Strukture a ramci.

Po prijati a presadeni legislativnych zmien iniciovanych
MSVVaS SR (ak sa takéto zmeny povazuju za potrebné
— pozri vy3sie) MSVVa$ SR a prislu$ny hodnotiaci organ
(NIVAM) budd pravidelne vyhodnocovat sthrnnu
spatnu vazbu hodnotiaceho organu a v pripade
potreby pripravia navrhy na zmenu kurikula (jeho
cielov, obsahu vzdeldvania a pod.).

Legislativny ramec

Ak je to potrebné — podla
vysledkov spolo¢ného
vyhodnotenia — MSVVa$ SR
iniciuje potrebné legislativne
zmeny.

ju aj vo sfére autonémnych rozhodnuti skél a skolskych politik. Na takyto postup neexistoval Ziadny prdvny zdklad.” Zdroj: Parlament Holandského kralovstva (2007).
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10. Zaviest mechanizmy koordinacie medzi réznymi aktérmi a zainteresovanymi subjektmi

Ak chceme zamedzit zmareniu inak Uspesného reformného usilia kvéli nedostatkom, ktorym sa da predist, musime vziat do Gvahy rézne rizika spojené
s realizaciou kurikularnej reformy a vypracovat stratégie na ich zmiernenie. K takymto problémom, ktorym sa da predist, patri napr. duplicita funkcii
medzi réznymi rozhodovacimi alebo implementujicimi organmi, nejasné rozdelenie uloh, roli a prdvomoci, nerovnovaha v oblasti pravomoci a
zodpovednosti, nerealizovatelné mechanizmy financovania a pod. Niektoré potencidlne problémy sa uz objavili, alebo sa objavili znamky toho, Ze by
mohli nastat podmienky umozriujice vyskyt takychto tazkosti. Pravdepodobne najlepsim pristupom na zmierfiovanie rizik je zacat s detailnym
nastavovanim vybranych kltucovych zdsad a preventivnych opatreni zlepSujucich prostredie, v ktorom prebieha riadenie kurikuldrnej reformy a jej
procesov.**

2% T4to otazka sa na zaklade spatnej vazby na VZR javi ako mimoriadne délezita.
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Tabulka 10: Zavadzanie koordinacnych mechanizmov medzi r6znymi aktérmi a subjektmi zapojenymi do realizacie kurikularnej reformy

vsetkych drovniach
spravy a riadenia
vzdeldvania.

na zaciatku
Skolského roka
2023/2024,
pricom plne
funkény (v
zmysle
vyuZivania
transparentno
sti ako
ndstroja na
prevzatie

urovni tried a vyssie). Tento proces by mal byt
podporovany z centralnej Urovne administrativne
(MSVVa$ SR) a metodicky zo strany NIVAM (vratane
jeho krajskych pracovisk) a RCPU.
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Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny ramec
Oddelenie tvorby Okamtzite Stéle MSVVaS SR a NIVAM spolo¢ne vyhodnotia a pripravia Ak z preskiimania pravneho rdmca a
politik od ich navrh (vyhodnotenie a navrh méze vykonat aj externy  na zaklade vypracovanych
implementacie. posudzovatel na zdklade spolo¢ného vyberu a odporucani vyplynie, Ze legislativne

poverenia zo strany MSVVa$ SR a NIVAM). zmeny su potrebné, malo by

nasledovat ich zapracovanie do

MSVVa$ SR navrhne prisluiné zmeny legislativneho prislusnej legislativy.

rdmca (na Urovni podzakonnych predpisov a noriem) a

iniciuje prislusny proces prijatia (potencialnych) zmien

na urovni zdkona.
Vytvorenie a Do zaciatku Stale Na zéklade preskimania a vyhodnotenia (pozri vyssie) Ak z preskimania pravneho ramca
zachovavanie jasnej | Skolského roku vytvori MSVVa$ SR a NIVAM jasnu reportovaciu vyplynie, Ze legislativne zmeny su
reportovacej 2023/2024 hierarchiu, ktora sa bude riadit zdsadou potrebné, je potrebné ich vykonat
hierarchie. administrativnej efektivnosti. Ak z preskimania (pozri vyssie).

vyplynie, Ze su potrebné legislativne zmeny (pozri

nizsie), mali by predchadzat restrukturalizacii riadenej

zo strany MSVVa$ SR (a NIVAM).
Vyuzivanie Proces je Stéle Spolu s pilotnym zavedenim nového kurikula sa musi Ak z preskimania pravneho ramca
transparentnosti ako potrebné zacat proces spristupfiovania vSetkych informacii vyplynie, Ze legislativne zmeny su
nastroja spustit ¢o tykajucich sa skolského vzdelavania (za predpokladu potrebné, je potrebné ich vykonat
zodpovednosti za najrychlejsie, dodrzania zakonnych obmedzeni tykajucich sa ochrany (pozri vyssie).
vlastné konanie na | najneskor viak osobnych udajov, teda Udaje musia byt agregované na



Zabranenie
prekryvaniu funkcii
(metodickych,
kontrolnych,
riadiacich a pod.).

Zabranenie
prekryvaniu
pravomoci medzi
oddeleniami, ktoré
sa zaoberaju
rovnakymi alebo
podobnymi
tematickymi
oblastami (napr.
DTV, hodnotenie

alebo financovanie a

pod.).

Zabezpecenie

zdrojov pre Skolské a

vzdeldvacie
institdcie (napr.
Skoly, RCPU).

Kedy

zodpovednosti)
by mal byt do
roku 2026

Proces je
potrebné
spustit ¢o
najrychlejsie,
najneskor vsak
na zaciatku
Skolského roka
2023/2024,
pricom plne
funkcny (v
zmysle
odstrdnenia
duplicity
funkcii a
prdavomoci) by
mal byt do
roku 2026

Do zaciatku
Skolského roka
2023/2024

Trvanie

Stale

Stale

Kto a ako

MSVVaS SR a NIVAM spolo¢ne iniciuju preskimanie
rovnakych/prekryvajucich
sa/podobnych/porovnatelnych funkcii vykonavanych
réznymi orgdnmi a institiciami subezne alebo vo
vzajomnej podriadenosti.

MSVVaS SR a NIVAM spoloéne iniciuju preskimanie
rovnakych/prekryvajucich
sa/podobnych/porovnatelnych pravomoci na
horizontdlnej a vertikalnej Urovni, najlepsie v ramci
preskimania oddelenia tvorby a implementdcie politik
(pozri vyssie). MSVVaS SR preberd iniciativu na pripravu
zmien a MSVVaS$ SR spoloéne s NIVAM dohliadajt na
proces praktického rozliSenia medzi prdvomocami
jednotlivych Skolskych a vzdeldvacich institucii.

MSVVaS SR by malo vypracovat navrh alokacii
prostriedkov a obhdjit ho (pred Ministerstvom financii
SR/vladou SR/Narodnou radou SR). Navrh pridelenych
prostriedkov by malo MZP vypracovat po predbeznych
konzultaciach s (predstavitemi) prislusnych spravcov
rozpoctu.

Tento navrh alokacii prostriedkov by mal vychadzat z
predbeznych konzultacii ministerstva s prislusnymi
spravcami rozpocCtu (resp. ich predstavitelmi).

Legislativny ramec

Potreba legislativnych zmien zavisi
od vysledkov preskimania funkcii a
pravomoci a od Urovne potrebnych
zasahov.

Revizia pradvneho rdmca méze byt
potrebnd, ak si zmeny nutné na
Urovni zdkona alebo podzakonnych
predpisov a noriem. Ak sa
prekryvanie funkcii a pravomoci
zisti na niz8ej urovni, MSVVaS SR
mozZe vykonat administrativnu
napravu bez iniciovania revizie
legislativnych predpisov.

Zmeny nie su potrebné.?®

= Maly pocet indikovanych potrebnych zmien a doplneni legislativneho ramca je potrebné overit u slovenskych partnerov.
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11. Zapojit poskytovatelov obsahu vzdelavania €o najskdr po sformovani kurikula

Vydavatelia vzdeldvacich materidlov a dalsi tvorcovia vzdelavacieho obsahu zohravaju v procese prenosu
narodného kurikula na uroven $kél a tried kld¢ovd ulohu. Hoci su vydavatelia spravidla nezavislé sukromné
komercéné subjekty, bez ich vkladu v podobe ucéebnic, pracovnych zositov, zdrojovych materialov pre ucitelov aj
Ziakov a, Coraz CastejSie, bez ich digitalneho vzdeldvacieho obsahu nemoéze Ziadny Skolsky systém realizovat
svoju verejnu vzdeldvaciu funkciu. Vydavatelia zvycajne postupuju v sulade s kurikulom, ktoré sa uplatriuje na
zédklade zdkona vydaného orgdnom verejnej moci, pricom jeho obsah a strukturu volia a prispésobuju tak, aby
sluzil vzdelavacim, resp. kurikuldarnym cielom. Vydavatelia edukaénych publikacii st schopni vytvarat velky
objem uzitoCnej spatnej vazby tykajucej sa realizcie Statneho kurikula na Urovni $kol, najma ak ako tvorcov
alebo korektorov vzdeldvacieho obsahu zapdjaju uéitelov z praxe.?® KedZe vdaka stale intenzivnejsej digitélnej
transformacii vzdelavania sa schopnost vydavatelov zhromazdovat Udaje, analyzovat ich a pontkat uzitoénu
spatnu vazbu bude aj nadalej vyrazne zvySovat, v kontexte tohto potencidlne velmi symbiotického vztahu
nepochybne existuje priestor, ale aj potreba ich efektivneho zapojenia do zavddzania obnoveného
kurikularneho ramca.

Popri tradi¢nych vydavatelstvach, ktoré si ndtené urychlit svoj vyvoj, aby sa nestali zastaranymi, sa do
poskytovania (digitalneho) vzdeldvacieho obsahu coraz viac zapaja aj nova skupina prevazne sukromnych
subjektov. Zo stale relativne malych EdTech?” organizécii sa stavaju ¢oraz vplyvnejsi poskytovatelia vzdelavacieho
obsahu.

Tradi¢né vydavatelstva aj EdTech organizacie uz dokazu prepajat oblasti vzdelavania, ktoré sa predtym zdali byt
oddelené, ako napriklad vzdeldvaci obsah a (formativne) hodnotenie, vdaka ¢omu sa zapojenie EdTech
organizacii a vydavatelstiev edukaénych publikacii do revizii vzdeldvacieho obsahu a kurikil meni na
nevyhnutnost. NavySe, ako uvadzame vyssie (pozri Odporucanie ¢. 10), tieto organizacie mdzu ulahdéit
nastavenie tzv. slucky hodnotenia a spatnej vazby, ktord prispieva k zlepSeniu vzdelavania, resp. dosahovanych

vzdelavacich cielov.

Takmer Standardnou sa stava schopnost digitalnych vzdelavacich platforiem individualizovat obsah a poskytovat
personalizovanu spatnu vazbu, ¢o mdze vyrazne ulahdit identifikaciu vzdeldvacich potrieb, ale aj prisposobenie
vhodnych vyucovacich metdd Ziakom, ktori majua s ucenim problémy, aj ich ucitelom. Tato schopnost
poskytovatelov vzdeldvacieho obsahu prispievat k rovnosti pristupu ku kvalitnému vzdeldvaciemu prostrediu je
dalsim argumentom na urychlenie ich zapojenia do pravidelnych revizii vzdeldvacieho obsahu aj do
mechanizmov jeho poskytovania.

26 Niektori zéstupcovia slovenského partnera mali pocas ich navstevy v Porto Editora mozZnost osobne sa presvedc(it, ako je tento proces
organizovany. Pre viac informacii pozri Spravu SB zo Studijnej cesty do Portugalska (interny dokument).
27 Akronym anglickych slov educational technology (vzdelavacie technoldgie).
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Tabulka 11: Nastavenie spoluprace s poskytovatelmi (digitadlneho) vzdeldvacieho obsahu a prispevkov zo strany EdTech spolocnosti a akademickych

institucii
Co Kedy Trvanie Kto a ako Legislativny ramec
VCEasné zapojenie Co najskér, Pravidelne  MSVVaS SR/NIVAM by mali viest konzultécie a zaviest ~ Zmeny nie su potrebné.?®
vydavatelov vzdeldvacieho | najlepSie v stimuly (nie nevyhnutne financné) pre vydavatelov
obsahu a EdTech ramci edukacnych publikacii a EdTech organizacie, aby:
?l:gz:;\zzslzla?gcich) revizil zlk(;rsaklgﬁgo — zvysili interaktivitu nimi vytvaraného vzdeldvacieho
bsah
kurikdl roka omsant, .
(2022/ — urychlili digitalizaciu celého vzdeldvacieho obsahu,
a 2023) — zaclenili (odkazy na) dalsie (externé) digitalne
stimuly pre vydavatelov a zdroje, a
EdTech organizacie — vyvijali inovativne vzdeldvacie platformy (napr.
podporujtce ich digitdlne laboratdria, digitdlne kniznice, digitalne
zapojenie. muzea a pod.).
Stimuly pre vydavatelov Co najskor, Stale Navrhuje a zabezpecuje: Zmeny mozno zvazit.?®
Ejﬁkaﬁnyd’\ p.uph.kacn a n,aJIePS'e v MSVVaS SR a/alebo NIVAM, ktoré maju UZitok z procesu
dec o.rlganlzacuaj . re:(mclll H v€asného zapojenia (pozri vyssie) a z vykonanych
p?_ pf)rUJuce zapOJenlle . ? tua r\e ° prieskumov (pozri nizsie).
ucitelov z praxe do vyvoja | Skolského
ich (digitalnych) ucebnic a, roka (2022/
najma, do vyvoja dalSich | 2023)
(digitalnych) materidlov
a digitdlnych protokolov
formativneho hodnotenia.
Prieskumy zamerané na | Co najskér, |Stale Zadanie: MSVVaS$ SR a/alebo NIVAM Zmeny nie su potrebné.*®

zber relevantnych dat,
ktoré mozno analyzovat a
vyuzit ako podklady pre

najlepsie v
ramci
aktualneho

Navrhnuté a realizované externym partnerom (napr.
slovenskymi alebo zahrani¢nymi akademickymi

28

2 Tamize.
30 Tamize.

Maly pocet indikovanych potrebnych zmien a doplneni legislativheho rdmca je potrebné overit u slovenskych partnerov.
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nastavenie stimulov pre Skolského instituciami, medzindrodnymi vyskumnymi institdciami,

vydavatelov, a ktoré roka (2022/ a pod.).

podporia ich spolupracus |2023)

ucitelmi, Skolami, RCPU a Prieskumy mozno zaviest vo forme pilotnych projektov,

akademickou obcou. ale aj ako ucelovo navrhnuté opatrenie v rdmci
niektorého z projektov podporujucich prebiehajicu
reformu.
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